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XI-eme ASSEIMBLEE MONDIALE DES AMAZIGHS

L'ASSEMBLEE MONDIALE AMA-
ZIGHE, en collaboration avec la FON-
DATION FRIEDRICH NAUMANN
POUR LA LIBERTE et le journal
LE MONDE AMAZIGH ), organise
le XIeme ASSEMBLEE GENERALE
DES AMAZIGHS DU MONDE, sous le
theme de : « UNION DE TAMAZGHA :
quels roles doivent jouer les peuples et
communautés amazighs en faveur de sa
construction ? y.

OBJECTIFS :

Les pays de I’Afrique du Nord (Tama-
zgha) ont connu des révolutions et des
souléevements populaires, ainsi que
des mobilisation lors du printemps
des peuples en 2011 et ils ont traversé
et traversent actuellement une pé-
riode critique dans leurs ( transitions
démocratiques », dii aux différents
probléemes politiques et aux crises
structurelles et/ ou conjoncturelles
auxquelles ils sont confrontés, en rai-
son notamment de la nature de leurs
Etat-nations trés centralisés et basés
sur des idéologies obsoletes qui se ca-
ractérisent par I’émergence de forces
politiques conservatrices et salafistes,
qui remettent en cause la démocrati-
sation inéluctable de ces pays.

Les Amazighs constituent les popula-
tions autochtones de ce grand espace
territorial qu’est I’Afrique du Nord,
dénommé Tamazgha, et traversent des
situations criardes et dramatiques du
fait de leur marginalisation de la part
des Etats tres centralisés, avec des pro-
blemes de développement et de crois-
sance économique et sociale, flagrantes
violations des droits de ’'Homme, et la
non application des lois en faveurs de
leurs droits culturels et linguistiques,
malgré la reconnaissance de leurs lan-
gues dans la constitution du Maroc et
d’Algérie.

Cette rencontre mondiale a pour fina-
lité de discuter du projet sociétal et
du modele de développement écono-
mique régional en Afrique du Nord, en
se focalisant sur I’idée que les popu-
lations autochtones aimeraient mettre
en valeur et en pratique, tout en se
basant sur leurs valeurs authentique-
ment démocratiques ( comme 1’égalité
des droits des sexes et des citoyens, la
séparation du religieux des affaires
politiques, la tolérance, la liberté et
la paix...) pour la construction de
I'UNION DE TAMAZGHA.

Cet ambitieux projet, qui consiste
dans l’organisation de la 11éme ren-
contre internationale des Amazighs
du monde, - 31 ans apres la création
d’Agraw Amadlan Amazigh a Saint
Rome de Dolan en 1995 au sud de la
France, et apres les assemblées géné-
rales tenues a Tafira (Iles Canaries
en 1997), a Lyon (France 1999), a
Roubaix (France, Lille 2002), a Na-
dor (Rif, Maroc 2005), a Tizi-Ouzou

(Algérie 2008), a Bruxelles (Belgique
2011), a Tiznit (Souss, Maroc 2013),
a Ifrane (Moyen Atlas, Maroc 2015),
a Marrakech (Maroc 2018) et a Ouar-
zazate (Maroc 2022)-, se propose de
continuer a étre un lieu de réflexions,
d’échanges et de débats sur la question
de la nécessité urgente de réussir le
pari de la participation active des po-
pulations et communautés amazighes
dans le combat démocratique au sein
de leurs respectifs pays, et ce afin de
trouver les moyens et les mécanismes
pour contribuer a travailler en faveur
de transformer les Etats autoritaires
et jacobins de Tamazgha en des Etats
démocratiques et décentralisés en
régions autonomes intégrées et inclu-
sives.

PROGRAMME:

Vendredi 06 novembre 2026/24976

17h a 22h: Accueil des congressistes
et invités, inscriptions et délivrance
des badges

Lieu : Hotel TEXUDA (Boulevard de la
Résistance [ Quartier Océan)

22h00 : Diner.

Samedi 07 novembre 2026/24976
CLUB DES AVOCATS :

09h-09h30 : accueil et inscriptions

ah30 : Ouverture officielle du I'’Assem-
blée Générale :

- Allocution de bienvenue du président
Rachid RAHA.

- Allocution de Mme. Niomé SONJA
HUNEKE-BROWN, directrice de la
Fondation Friedrich Naumann pour la
Liberté /Maroc

- Allocutions des personnalités invi-
tées et représentants des mouvements
sociaux et d’ONG’s amazighes.

- Hommage aux personnalités amazighes
suivantes :

- Mme. Mariem DEMNATI
. M. Lahcen OULHA]J
. M. Abdellatif ADBIB

- Mme. Chona DEL TORO (Iles Cana-
ries).

- M. Mohand KHACER OURAMDANE
(Algérie)

- Mme. Raoudha BEN HANIA (Tuni-
sie)

- M. Hamma AG MAHMOUD (Toua-
regs)

- M. Mohamed MAHMOUD TOLBA

_.- WL TN T

FEIECRICH HAL & R
ETIFTU G

) ©)

Assemblee
Mondiale

des Amazighs

Union de Tamazgha:
uels roles donent e

&% peuiples et communates
.".I1'-=_'|!Ig|"i en faveur de 5=

construction ?

@

Set7 Club des Awcaks o -
acvemien MW (| (Quartier Dotanl. »
Fa- Ragat

Séance pléniere ouverte aux congres-
sistes, observateurs, invités et journa-
listes.

(Mauritanie)
- M. Madghis M. MADI (Libye)
11h-11h30 : Pause-Café 14h 00 : Déjeuner

15h-30h : Séance pléniére réservée aux
congressistes de '’AMA

11h30-13h30 : Conférences inaugurales
sur le theme de :

- Présentation bilan moral et financier
de P’AMA pour la période de 2022~
2026 et vote.

« DUNION DE TAMAZGHA : quels
roles doivent jouer les peuples et com-
munautés amazighs en faveur de sa
construction ? ) ainsi que les chances
de réussite politique et mécanismes
d’application envisageables en faveur
de sa construction.

17h00 : Pause-café

- Election des nouvelles instances de
’AMA
Avec la participation de :
- Adoption de la déclaration finale
- Dr. Mohamed CHTATOU,
- Allocution de cloture.
« Dr. Mimoun CHARQI
Modération: Mme. Amina IBNOU-
CHEIKH
Débats :

21h: Diner.
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sur la région décrit depuis longtemps
sous le nom de (génération en attentey, celle
dont I’éducation a progressé plus vite que les
débouchés (Dhillon & Yousef, 2009). La se-
conde en est le versant politique: une popula-
tion jeune, éduquée, urbanisée et connectée,
confrontée au chomage et a des aspirations
frustrées, constitue un facteur de pression du-
rable sur les équilibres institutionnels (Chta-
tou, 2026a).

Lautomne 2025 a vu surgir des protesta-
tions de jeunes, rassemblées sous la banniere
GENZ212, dont I’analyse a mis en relief les
liens avec le clientélisme (Chtatou, 2025). Le
discours ne les nomme pas; il en prend toute-
fois le contrepied en fondant la politique de
jeunesse sur 1’égalité des chances plutot que
sur la distribution de faveurs, ce qui constitue
un changement de grammaire.

5. La territorialisation, « enjeu réel » de la pro-
chaine étape

Le passage le plus structurant du discours est
sans doute celui-ci: «U’enjeu réel de la pro-
chaine étape est I’action territoriale qui devra
étre menée sur le terrain pour identifier les
vrais problémes de chaque région et pour leur
trouver des solutions réalistesy (Mohammed
VI, 2026). Le diagnostic qui suit est sans am-
biguité: (le retard et les dysfonctionnements
qui freinent toujours ’opérationnalisation de
la décentralisation et de la déconcentration
affectent les programmes de développement
socio-économique et empéchent de répondre
aux préoccupations réelles des citoyensy.
D’ol1 cette injonction: (aucun retard ni ater-
moiement n’est plus tolérable dans la mise
en ceuvre pleine et entiére de la Charte de la
Déconcentration », avec transfert des com-
pétences et réaffectation des ressources hu-
maines et financieres «du Centre vers les pro-
vinces et les régions.

Le cadre normatif existe pourtant. La Consti-
tution de 2011 dispose que I’organisation ter-
ritoriale du Royaume est décentralisée et fon-
dée sur une régionalisation avancée (art. 1) ;
elle pose le principe de subsidiarité (art. 140)
et institue un fonds de mise a niveau sociale
et un fonds de solidarité interrégionale (art.
142). La loi organique n° 111-14 a précisé le
régime des régions, et la Charte nationale de
la déconcentration administrative a été adop-
tée en 2018. Le probléme n’est donc pas un
déficit de textes, mais un déficit d’exécution,
selon la vieille lecon de Pressman et Wildavsky
(1973) : entre I'intention et le résultat s’étend
une chaine de décisions dont chaque maillon
peut défaillir.

Le discours en désigne trois. Le premier est la
déconcentration, soit le transfert effectif de
pouvoirs et de moyens aux services de ’Etat
dans les territoires. Le deuxiéme est la cla-
rification des compétences des régions, que
le texte veut (plus clairement, définies, avec
des effectifs et des ressources renforcés. Le
troisiéme est la contractualisation : il devient
«indispensable de mieux organiser les rela-
tions entre I’Etat et les régions, et d’instaurer
les mécanismes nécessaires pour les doter « du
pouvoir de décision et d’exécution des projets)
(Mohammed VI, 2026). Ce dernier point est le
plus novateur, car il substitue a la tutelle une
logique d’engagements réciproques.

L’analyse du processus de régionalisation fait
apparaitre une dualité que le discours semble
vouloir réduire. Stig Bergh (2012) a décrit
une voie formelle, celle de la gouvernance
régionale élue, et une voie informelle, celle
d’une gestion technocratique des projets les
plus stratégiques. Cette dualité traduit une
réforme qui comporte (une extension réelle de
la capacité institutionnelle formelle au niveau
infranational, combinée au maintien d’une

supervision centrale significative, (Chtatou,
2026a). Exiger le transfert effectif des res-
sources (du Centrey revient a demander que la
seconde voie cesse de neutraliser la premiére.

Les travaux sur la décentralisation rappellent
que ses effets dépendent de deux conditions
:la capacité technique des échelons locaux et
leur redevabilité envers les citoyens (Faguet,
2014). La premiére commande les effectifs
et la formation; la seconde, la transparence et
I’évaluation. Le vocabulaire du texte, qui joint
(justice sociale et spatialey, rejoint a sa ma-
niere ’idée de justice spatiale selon laquelle la
géographie est elle-méme un facteur de dis-
tribution des chances (Soja, 2010). Le critére
de réussite est alors simple: un habitant de la
région la plus éloignée doit pouvoir accéder
a des services publics de qualité comparable,
sans passer par Rabat.

6. Migration et diplomatie du partenariat

Le dernier tiers du discours opére un tour-
nant d’énonciation. Apres avoir rappelé que
le Royaume est (un partenaire responsable,
fiable, soucieux d’honorer ses engagements,
et, par conséquent, (parfaitement fondé, a
recevoir le méme traitement, le Souverain
juge que, sur la migration, (le modéle actuel
de coopération a atteint ses limites, comme en
attestent clairement les crises récurrentesy.
Il applique ce constat a I’Espagne, dont le
partenariat avec le Maroc (a connu d’impor-
tantes avancéesy, mais se heurte a (certaines
dispositions 1égales dépassées et a des déci-
sions judiciaires éloignées de la réalité,, qui
entravent (le rapatriement des mineurs et
des personnes usurpant le statut de réfugié)
et (aiguisent I’appétit des réseaux criminelsy
(Mohammed VI, 2026).

Le texte ne nomme pas l’enclave de Ceuta,
mais le contexte est transparent. Fin juillet
2026, la presse a rapporté I’entrée en une
journée d’environ 49 000 personnes, contre
quelque 8 000 lors de la crise de mai 2021
(bne IntelliNews, 2026) ; les estimations va-
rient selon les sources. Les entrées terrestres a
Ceuta avaient déja plus que triplé au cours des
cinq premiers mois de I’année, alors que les
arrivées irrégulieres en Espagne diminuaient
de plus d’un tiers (Hespress, 2026). Les auto-
rités espagnoles ont relié Pafflux, en partie, a
la rumeur née d’une décision de la Cour su-
préme exigeant des procédures individuelles
avant tout retour de migrants arrivés par la
mer (Dispatch Risk, 2026). C’est précisément
le type de ( décisions judiciaires » que le Sou-
verain met en cause.

Sur le plan analytique, la critique d’un «mo-
dele de coopérationy s’appuie sur une litté-
rature solide. La coopération en matiére de
réadmission repose souvent sur des arrange-
ments informels, dont la solidité dépend de
la convergence continue des intéréts des par-
ties (Cassarino, 2007). La transposition de la
politique migratoire européenne au Maroc a,
de son coté, produit des effets différenciés et
inégaux, plus conformes aux priorités sécuri-
taires des partenaires qu’aux besoins de déve-
loppement (Wunderlich, 2010). Quant a I'idée
de (co-développementy, le texte annonce que
le Maroc présentera a ses partenaires (une
vision stratégique, claire et pratiquey centrée
sur «le co-développement, la compétitivité
économique et la stabilité régionaley. Elle ap-
pelle une précision: la théorie des transitions
migratoires montre qu’a court terme, le déve-
loppement peut accroitre I’émigration avant
de la réduire (de Haas, 2010). Une politique
crédible de co-développement devra donc
articuler mobilité légale, besoins en main-
d’ceuvre des pays d’accueil et lutte contre les
réseaux, plutét que de promettre une baisse
immédiate des flux.
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Les lectures divergent sur la nature de ces
crises : certains analystes y voient un levier
diplomatique, ce que le texte royal rejette en
dénoncant (’instrumentalisation flagrante de
la situationy par (certains milieux politiques
et médiatiquesy, et en affirmant que le par-
tenariat est (un choix souverain et un enga-
gement volontaire, qui ne saurait faire I’objet
d’aucune pression ou menace, ni d’aucun
chantagey. La formule a une double fonction :
elle s’adresse a ’audience étrangere, mais elle
fixe aussi, pour ’audience intérieure, le prin-
cipe selon lequel la souveraineté se mesure a
la capacité de négocier sans subir.

7. Le mandat comme « contrat moral »

La clausule du discours revient aux parlemen-
taires : (le mandat parlementaire est un enga-
gement politique et un contrat moral qui vous
lie aux citoyensy, dont ils répondent (devant
Dieu, les citoyens et I’histoirey (Mohammed
VI, 2026). La triple redevabilité, religieuse,
civique et historique, élargit la responsabilité
au-dela du contrdle électoral. Elle trouve un
point d’appui constitutionnel dans les préro-
gatives du Parlement, qui vote la loi, controle
P’action du gouvernement et évalue les poli-
tiques publiques (Constitution de 2011, art.
70). L’agenda territorial y trouve son instru-
ment naturel : la seconde Chambre, qui repré-
sente notamment les collectivités territoriales,
est ’enceinte adéquate pour suivre I’exécution
de la déconcentration et de la contractualisa-
tion.

Une lecture critique doit toutefois relever 'am-
bivalence de la formule. Un régime qui reca-
libre en continu ses relations avec les institu-
tions élues afin de préserver sa centralité tout
en répondant aux pressions de réforme releve
de ce que I’on peut nommer une gouvernance
adaptative (Chtatou, 2026a). Le discours en
offre I’exemple : il confie aux élus la charge de
I’exécution tout en en fixant les priorités et le
calendrier. Le risque est celui d’une responsa-
bilité diffuse, ot ’on ne sait plus qui répond de
quoi. La clarté de 'imputation, qui est la condi-
tion de toute évaluation, constitue donc un en-
jeu a part entiere du nouveau mandat.

8. Conclusion

Le discours du 9 octobre 2026 n’invente pas
un programme ; il hiérarchise, il dramatise le
temps et il redistribue les responsabilités. Il
hiérarchise en placant la souveraineté straté-
gique, ’emploi des jeunes et I’action territo-
riale au premier plan. Il dramatise le temps en
parlant d’opportunités (qui pourraient ne pas
se renouveler). Il redistribue les responsabi-
lités en les adressant, tour a tour, aux entre-
prises, a ’administration, aux régions, aux par-
tenaires étrangers et aux élus.

Trois épreuves mesureront sa portée. La pre-
miere est institutionnelle: Deffectivité du
transfert de compétences, d’effectifs et de
moyens vers les territoires, car sans elle la ré-
gionalisation avancée restera une architecture
sans occupants. La deuxieme est économique:
la capacité des nouvelles stratégies hydrique,
énergétique, alimentaire et numérique a pro-
duire des emplois pour les jeunes, qui sont la
finalité déclarée de ’ensemble. La troisieme
est diplomatique: la crédibilité du document
stratégique que le Maroc présentera a ses par-
tenaires, notamment I’Espagne, pour substituer
a une coopération de crise un partenariat de
projet.

Les ambitions nationales ne valent que par leur
exécution. A ce titre, le discours ne décrit pas
seulement une feuille de route : il fixe a chaque
acteur le critere auquel il sera jugé. Il appar-
tient maintenant au Parlement, au gouverne-
ment et aux régions de transformer cette exi-
gence en habitude de gouvernement.
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DU DISCOURS A L’EXECUTION : LE DISCOURS ROYAL D’OUVERTURE
DE LA 12 LEGISLATURE ET LA GRAMMAIRE D'UN NOUVEAU MANDAT

Cet essai analyse le discours prononcé le Q octobre 2026 par S.M. le Roi Mohammed VI devant les deux Chambres du Parlement, a
I'ouverture de la 12¢ législature. Il soutient que le texte déplace le débat public de la formulation des ambitions vers leur exécution terri-
toriale, et qu'’il articule trois tensions : croissance et justice, centre et régions, souveraineté et partenariat. Il examine la souveraineté
stratégique, le role du secteur privé, la jeunesse, la régionalisation, la refonte de la coopération migratoire et la responsabilité parlemen-

1. Introduction

Le 9 octobre 2026, a ’ouverture de
la premiere session de la premiere
année législative de la 12¢ législa-
ture, S.M. le Roi Mohammed VI a
adressé aux deux Chambres du Par-
lement un discours dont la portée
excede le seul cadre du mandat qui
s’ouvre. Le texte tient de la feuille
de route au sens strict: un ordre de
priorités, un diagnostic des blocages
et une exigence de méthode.

Le Souverain y affirme que cette
mandature intervient (dans une
conjoncture exceptionnelle, riche en
opportunités qui pourraient ne pas
se renouveler et qu’il convient de
saisir) (Mohammed VI, 2026.

La formule commande toute ’archi-
tecture du discours : I’occasion est
rare, la fenétre étroite, et I’inaction
constitue en elle-méme un choix
coliteux.

Cet essai soutient que le discours
déplace le centre de gravité du
débat public, de la formulation des
ambitions vers leur exécution.

Dambition est certes réaffirmée:
celle d’'un Maroc « puissance éco-
nomique émergente et fiable », tout
aussi attaché a « un équilibre har-
monieux entre les logiques de crois-
sance économique et les impératifs
d’une justice sociale et spatiale ren-
forcée » (Mohammed VI, 2026).

Mais le texte insiste surtout sur le
chainon manquant, a savoir 1’action
territoriale, la capacité de I’admi-
nistration a transformer une straté-
gie nationale en service rendu a un
citoyen identifiable.

Trois tensions structurent le propos:
entre croissance et justice, entre
centre et régions, entre souverai-
neté et partenariat. ’analyse situe
d’abord le genre du discours, puis
examine successivement la souve-
raineté stratégique, le double pari
du secteur privé et de la jeunesse,
la territorialisation, la refonte de
la coopération migratoire, avant de
s’arréter sur la responsabilité par-
lementaire qui en constitue la clau-
sule.

2. Un discours d’ouverture : genre,
conjoncture et fierté nationale

La distinction entre registre céré-
moniel et registre opérationnel
éclaire utilement cette lecture. Le
discours du Trone consacre, dans
une tonalité intemporelle, I'unité

taire. Les citations d’ouvrages en anglais sont traduites par I'auteur.

du corps politique autour du Sou-
verain ; le discours qui ouvre la
session parlementaire s’adresse a
une institution et lui assigne des
taches (Chtatou, 2026b). Celui du
9 octobre releve clairement du se-
cond type, méme s’il en emprunte
a l’autre I'ouverture religieuse et la
clausule scripturaire. Rabia Naguib
(2019) a décrit la (continuité tran-
sitionnelle) par laquelle un pouvoir
monarchique affiche un mouvement
perpétuel de réforme tout en pré-
servant I’architecture de son auto-
rité. Le texte d’octobre en offre une
illustration, avec une nuance: la
réforme n’y est plus seulement an-
noncée, elle est sommée, les retards
étant désignés comme intolérables.

L’exorde mérite attention. Le Sou-

verain rappelle sa déclaration de
2014 a la méme tribune, selon
laquelle (Je sentiment qui M’est
le plus cher dans la vie, c’est celui
d’étre fier de Ma marocanité,, puis
précise que cette fierté (n’est pas
une forme de vanité, ni ’expression

d’une autosatisfaction,. Elle est
«plutdt le catalyseur qui transforme
P’appartenance en responsabilité,
I’assurance en devoir national,
(Mohammed VI, 2026). La distinc-
tion est analytiquement féconde.

Elle écarte d’emblée la lecture com-
plaisante et installe une économie
morale : ’ancienneté de la nation, la
Commanderie des Croyants, « la sin-
guliere richesse de leur civilisation
aux affluents divers et multiples)
ne forment pas un capital a contem-

pler, mais un crédit a rembourser
en résultats. Le registre identitaire
fonctionne ainsi comme une rampe
de lancement vers I’agenda matériel
qui suit.

La conjoncture invoquée se lit a
deux échelles. A Déchelle inter-
nationale, le texte évoque «l’accé-
lération des mutations géoécono-
miquesy; a I’échelle nationale, il
s’appuie sur des (acquis politiques
et diplomatiques) et sur des (pro-
gres économiques et sociaux, qui,
selon ses termes, (ont changé la
physionomie du Marocy (Moham—
med VI, 2026). Le bilan sert de
socle, jamais de conclusion.

3, Souveraineté stratégique : une
nouvelle génération de politiques

Le cceur économique du discours

tient en une phrase : (outre I’acti-
vation des projets d’infrastructures
a l'ordre du jour, une nouvelle gé-
nération de grandes stratégies doit
étre lancée, notamment dans les
secteurs de la sécurité hydrique,
énergétique et alimentaire, de
I’émergence industrielle, de 1’éco-
nomie numérique et de lintelli-
gence artificielle) (Mohammed
VI, 2026). L’énumération n’est pas
anodine. Elle associe trois sécurités,
hydrique, énergétique et alimen-
taire, qui relévent de la gestion de la
vulnérabilité, et trois émergences,
industrielle, numérique et algorith-
mique, qui relevent de la compéti-
tivité. La souveraineté dont il est
question n’est donc pas l’autarcie,
mais la réduction des dépendances

critiques, conjuguée a la montée en
gamme.

L’appel a « une plus grande célérité,
dans la constitution de «réserves
stratégiques), et la sécurisation de
«’approvisionnement en produits
de premiere nécessité, prolonge
cette logique. Il s’inscrit dans un
contexte déja souligné par le dis-
cours du Trone de juillet 2026, qui
évoquait le retour du protection-
nisme et la sécurisation des chaines
d’approvisionnement (Chtatou,
2026b). La nouveauté tient a la
fonction assignée a ces préoccupa-
tions : elles cessent d’étre des para-
metres de conjoncture pour devenir
des objets de planification.

Reste la question de la capacité. La
littérature sur la politique indus-
trielle rappelle qu’elle réussit moins
par le choix initial des secteurs que
par la qualité du processus d’ap-
prentissage conjoint entre ’Etat et
les entreprises, assorti d’une obliga-
tion de rendre des comptes (Rodrik,
2004). Peter Evans (1995) Iavait
formulé par le concept d’autonomie
enchasséey: un appareil d’Etat suf-
fisamment autonome pour disci-
pliner, suffisamment ancré dans le
tissu productif pour s’informer. Une
«ouvelle génération, de straté-
gies suppose ainsi des institutions
de pilotage, des indicateurs publics
et des mécanismes d’évaluation,
faute de quoi elle reproduirait la
sédimentation de plans sectoriels
que la Commission spéciale sur le
modele de développement (2021)
invitait déja a dépasser en placant la
confiance et efficacité de I’action
publique au centre du changement.

Cette ambition n’est pas étrangere
a limpératif de justice. Sécurité
hydrique et sécurité alimentaire
sont des biens sociaux avant d’étre
des filieres, et leur territorialisa-
tion conditionne I’équité d’acces.
L’équilibre harmonieux, entre
croissance et justice trouve ici son
terrain le plus concret.

4, Secteur privé et jeunesse : le pari
de I'emploi

Le Souverain exhorte le secteur
privé (a renforcer son réle en tant
qu’acteur stratégique de la trans-
formation qui s’opére dans notre
paysy», et l’engage a (se montrer
plus entreprenant, plus créatif et
plus apte a créer des opportunités
d’emploi et a développer ses capa-
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cités d’investissement et d’expor-
tation, (Mohammed VI, 2026). Le
glissement est notable. Longtemps,
la commande publique, I’infrastruc-
ture et l'incitation fiscale ont porté
la dynamique; le discours déplace
la charge de la preuve vers ’entre-
prise. Il s’agit moins d’une critique
que d’un pacte implicite: ’Etat a
préparé le terrain, il revient aux ac-
teurs privés d’y produire de ’emploi
et de ’exportation.

Ce registre d’appel direct a des
corps intermédiaires prolonge ce-
lui du discours du Trone, qui avait
interpellé le secteur financier sur
I’accées au crédit des petites et
moyennes entreprises, illustrant ce
que ’on peut nommer un dualisme
institutionnel dans lequel le Sou-
verain se place en arbitre sans se
confondre avec I’exécutif (Chtatou,
2026b). La limite d’une exhortation
tient a ’absence de contrainte : sans
conditionnalité claire, sans finance-
ment accessible et sans concurrence
effective, elle risque de rester un
veeu. La réussite du pari dépendra
de dispositifs qui lient avantages
publics et résultats mesurables en
emplois.

La jeunesse occupe, dans cette
économie, la place de la finalité. Il
convient, selon le texte, de (placer
les questions liées a la jeunesse en
téte des politiques publiques et des
préoccupations des instances de
gouvernance, a travers I’élaboration
d’une vision intégrée garantissant
I’égalité des chances et couvrant
I’éducation, la qualification et I’in-
sertion économiquey. L’objectif est
que les jeunes soient (plus assu-
rés de leur capacité a monter dans
Péchelle sociale, et (aient davan-
tage foi dans les institutions de leur
pays » (Mohammed VI, 2026). Deux
notions s’y croisent : l’ascenseur
social, variable de mobilité, et la
confiance institutionnelle, variable
de légitimité.

La premiere est le versant matériel
d’un probleme que la recherche;
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