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/" Le sentiment d’espérance a répétition
pour une Algérie guérie de la négation
chronique de son identité, de ses souf-
frances et de ses blessures se moque bien
de 1'éloignement, de la distance du temps,
de I'absence. On peut espérer qui est au
loin, on peut espérer qui n'est pas a por-
tée de bras. C'est une autre forme d'espé-
rance, qui fait la part belle a l'imaginaire,
aux réves... Qui a dit qu'on ne pouvait
pas retrouver ses authentiques racines
multimillénaires et sa féte annuelle
«Yennayer), réver d’espérance pour une
meilleure Algérie bafouée, violée et tra-
hie par certains de ses enfants d’hier et
d'aujourd’hui, souffrante et pleurante,
mais demeure toujours debout ? Le réver
et puis le vivre...Tel est le souhait que je
formule pour une Algérie consolidée dans
son unité inébranlable dans toute sa com-
posante humaine, plurielle dans son iden-
tité, sa langue, sa culture, son histoire
et sa diversité dans le fond, les faits et
les formes sans prédominance aucune et
quelque soit le motif et la raison.

Il va de soi que je ne peux oublier de sou-
haiter, aussi, une bonne et heureuse nou-
velle année 2970, correspondant a 2020,
pour vous et vos proches tout en espérant,
ensemble, faire face aux multiples diffi-
cultés, contraintes, faits sociaux et socié-
tales, économiques, financiers et poli-
tiques qui s’annonces pour ce nouvel an
du fait d’une gestion non pensée et incer-
taine.

Comment ne pas espérer aussi a lauré de
l'année 2970 amazigh, correspondant a
2020 grégorien, 1'éveille rationnel et le
sursaut de ceux qui ont ’Afrique et son
authenticité dans le cceur et dans le sang
de maniere désintéressée et assister, a
I’émergence d’une pensée qui permettra
de mettre fin au dénigrement, au décou-
ragement de la population, aux persis-
tances de greffage via de fallacieux mo-
tifs, a la recherche éhontée d’une identité,
langue et culture venues d’ailleurs, de
faire une lecture critique et radicale afin
de reconstruire la citoyenneté dans notre
continent débarrassé de toute forme de
terrorisme, a la fin du besace, de la déca-
Qlence financiere et économique, sociale

et sociétal, de la déchéance de ceux qui
ne se soucient que d'eux méme et de leurs
environnement multiple.

Souhaitons aussi que le foisonnement de
I’entame de la course aux cimes de cer-
tains sans s'interroger sur soi-méme,
sur leurs comportement avant, durant
et apres la guerre d’indépendance, sur
leurs assises dans la population qui s'en
lasse de la chose politique et de 1'apathie
des systémes passés et actuels, que ce ne
soit pas un leurre, de la folklorisation, du
populisme et/ou du faire part destiné a la
consommation extérieur ?

Dans tous cela, ne dit-on pas que 1'espoir
fait vivre ? Alors vivons dans 1'espérance
pour la renaissance d'une Afrique nou-
velle, démocratique, ... sociale, ouverte
sur l'universalité, meilleure, souriante,
ressoudée, rassemblée et officiellement
unie et indivisible dans les faits dans
toutes ses composantes identitaires, lin-
guistiques et culturelles sans prédomi-
nance aucune.

Notes:

- Yennayer est le 1er mois de I’année so-
laire dans le calendrier amazigh.

- Amenzu n Yennayer “ ler jour du ler
mois de la nouvelle année Amazigh”

- Yennayer serait composé de deux mots
jumelés qui sont :

« yan » qui veut dire « un et « Nayer » qui
a pour sens « mois »

- Yennayer serait donc le premier mois de
I’année amazigh (Berbére)

- Il est fété dans les pays et territoires
habités par les +personnes de culture
et langues amazigh (12 africains + les
Iles Canaries) ainsi que dans les pays du
monde ou résident et travaillent les
amazighs (berbeéres).

(+) u se lit pu en tamazight (Espoir du
Nouvel An 2970 Amazigh correspondant
al’année Grégorien
2020)

PS: Ne pas confondre les parlés régionaux
avec la langue Amazigh (Berbére) Multi
millénaires

s Madjid Ait Mohamed

BMCE BOX,

www.amadalamazigh.press.ma
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DECLARATION DU COLLECTIF DES
AMIS DU MANIFESTE POUR L’ALGERIE
NOUVELLE HALTE A LA REPRESSION

Alors que d’un coté &
le nouvel exécutif
s’adonne a des consul-
tations tous azimuts,
feignant I’ordonnan- %
cement d’un change- =&%
ment, de Iautre, la
répression s’accélere
et s’amplifie. Ainsi, ce
vendredi 17 janvier,
ou 'on a recensé au
moins trois interdic-
tions de manifester,
a Tiaret, Mascara et
Sidi Bel Abbes tandis
qu’a Alger plus d’une
centaine  d’interpel-
lation ont été opé-
rées. Si la majorité des interpellés a été libé-
rée dans la soirée d’hier, quelques-uns seront
présentés aujourd’hui devant le procureur ou le
juge d’instruction. Or la question des détenus,
depuis le début de la révolution citoyenne est
considérée par ’opinion publique comme I’'un
des tests de sincérité ou non du pouvoir de par-
ticiper au changement. Force est de constater
que les signaux sont défavorables, matérialisés
par linstrumentalisation et la soumission des
appareils de justice et de sécurité, d’un coté, et
la fermeture des medias, de I’autre.

Le maintien en prison d’un certain nombre
d’acteurs du Mouvement citoyen et la continua-
tion des interpellations et les détentions arbi-
traires, contraires a la loi, sont les indices les
plus forts d’une non reconnaissance par le pou-
voir des revendications portées par le peuple.
L’un des objectifs assigné a cette méthode est
d’ététer le Mouvement citoyen qui, par sa per-
sévérance, a marqué les esprits nationalement
et internationalement.

Les consultations organisés par le nouvel exé-
cutif avec débauchage d’individualités a la
clef — tradition oblige — apparaissent dans leur
vérité crue. C’est une duperie sciemment orga-
nisée, un artifice de plus pour brouiller le mes-
sage populaire qui exige depuis un an, a cor et a
cri, le nécessaire changement radical.

Le systeme persiste et signe dans sa volonté de
créer l'illusion par un changement factice au
lieu de renoncer a la politique de 1’octroi dont

il est coutumier.

Le probleme en effet n’est pas dans le renou-
vellement du personnel mais de I’organisation
du processus de légitimation. C’est la légiti-
mité de ’exercice du pouvoir qui est le nceud
gordien de la crise politique et de confiance
d’aujourd’hui, d’hier et, si le pouvoir persiste
dans son autisme, de demain. L’absurde réflexe
de se doter d’une nouvelle constitution avec
les mémes méthodes conduit obligatoirement
a la fragilisation des institutions et a la néga-
tion de ’expression de la volonté populaire A
soixante ans pres, le systéme s’est donné sept
constitutions. Un triste record mondial, qui a
pour résultat le divorce entre le pays réel et le
pays légal.
11 est aujourd’hui une nécessité absolue, c’est la
fin de la répression. La balle est dans le camp
du systéme. La solution est de redonner la pa-
role au peuple, dont il a été réellement sevré
depuis ’accession de I’Algérie a I'indépendance
en mettant en place un processus constituant
autonome pour faire aboutir les mots d’ordre
récurrents du Mouvement citoyen :

-Un Etat civil ;

-Une Algérie libre et démocratique ;

-Un Etat de droit.
La kermesse du pouvoir doit cesser. Elle ne
trompe personne. Seule la vérité restera. Le
défi est de créer les conditions de I’alternative
démocratique. Pour cet objectif, I’élargisse-
ment et I'unité d’actions des espaces de la ci-
toyenneté sont a encourager.
Alger, le 19/01/2020.

EMPL @Y’EUJR L‘E PLUS ATTRACTIF EN 2019

BMCE Bank of Africa a été désignée I’employeur le plus attrac-
tif au Maroc en 2019 par le site de ’e-recrutement “ReKrute”
qui a dévoilé, mardi a Casablanca, son classement des 25 en-
treprises les plus attractives en matiere d’emploi.

Dans ce classement rendu possible grace a des solutions infor-
matiques et le Big Data, “ReKrute” a attribué un score de 76 %
a la BMCE BOA qui a été suivie par Attijariwafa Bank (75%)
et le groupe Peugeot Citroén Automobiles Maroc qui occupait
la troisieme position grace a un score de 75%.

Pour récompenser les entreprises qui savent attirer et fidéliser
les talents au Maroc, le leader de la transformation RH digitale
s’est appuyé sur I’analyse de plusieurs centaines de millions
de requétes effectuées par 1,5 million de cadres lors de leur
recherche d’emploi sur le portail de recrutement ReKrute.

Ce classement est établi a travers un taux d’attractivité qui
est calculé en fonction de I’interaction des candidats avec la
marque, les offres d’emplois et la page recruteur de chaque
entreprise sur le site ReKrute.com durant les douze derniers
mois.

Il permet ainsi aux entreprises de connaitre la perception des
candidats vis-a-vis de leurs marques et d’améliorer leur E-ré-
putation et de mettre en lumiere 'importance de I’image de
marque employeur.

Le classement est composé également du Groupe Renault,
BMCI Groupe BNP Paribas, Royal Air Maroc, Société Générale
Maroc, Delphi Maroc Aptiv, Marjane, Lydec et Suez, label’Vie,
Yazaki Morocco et Groupe SMEIA.

11 s’agit aussi du CAC (Centrale Automobile Chérifienne), MTA

Automotive Solutions, APM Terminals Maroc, Crouzet, Royale
Marocaine d’Assurance, Sonasid, Air Arabia, Axa Rabat (Axa
Services), Siemens Gamesa, Deloitte Nearshore, Société Géné-
rale African Business Services — SB ABS et ALTEN Maroc.

Au niveau sectoriel, les banques / assurances et le secteur de
l’automobile (distributeurs et fabricants) sont les plus attrac-
tifs en totalisant chacun le plus grand nombre de représentants
sur les 25 entreprises suivis de trés pres par les secteurs de
I’aéronautique, de la grande distribution et de I’énergie.

A noter dans le classement quelques grands noms en dehors
des secteurs dominants qui occupent des places intéressantes

comme APM Terminals, Crouzet, Sonasid, Deloitte Nearshore
ou encore Alten.

“Nous accompagnons plus d’un million et demi de candidats et
plus de 3.000 entreprises au quotidien, ce qui nous confére une
vision précise des besoins et attentes du marché de I’emploi”, a
souligné a cette occasion Alexandra Montant, Directrice Géné-
rale Adjointe de ReKrute.

Et de relever que “dans un contexte national ou la course aux
talents s’intensifie chaque jour, les recruteurs ont compris
I’importance de mieux attirer et fidéliser leurs collaborateurs
grace a leur marque employeur, notant qu’un tel outil était
donc plus que nécessaire pour récompenser les meilleurs, et
donner un indicateur fiable aux meilleurs profils du marché”.
Aujourd’hui, dans un monde ou les entreprises sont en concur-
rence pour recruter les meilleurs talents, la marque employeur
s’impose comme la solution pour attirer les candidats et fidéli-
ser les salariés de I’entreprise. La derniére enquéte menée par
ReKrute fin 2019 confirme d’ailleurs ce point en révélant que
87% des candidats ne postuleront pas aupres d’une entreprise
si elle a mauvaise réputation.

Avec une présence sur 15 pays en Afrique francophone,
ReKrute est aujourd’hui la solution incontestable pour le
recrutement et la fidélisation de cadres et dirigeants sur ces
régions. Au Maroc, avec plus de 1,5 million de profils de cadres
enregistrés, ReKrute accompagne chaque année plus de 3.000
entreprises, multinationales et grands comptes marocains,
dans leur transformation RH digitale.
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pour une meilleure gouvernance

La communauté internationale prend
peu a peu conscience de la nécessité
d’une approche géopolitique globale de
la sécurité dans la bande sahélo-saha-
rienne. Rappelons-lui avec insistance,
que pour laisser augurer une issue
positive, toute démarche devrait impé-
rativement inclure un questionnement
sans tabou des formes de gouvernance
en vigueur dans les pays concernés. Il
faudrait, alors prendre en considéra-
tion les dysfonctionnements a I’ori-
gine des conflits qui opposent depuis
soixante ans certaines populations aux
Etats centraux, notamment au Mali et
au Niger. Avec l’opération Serval en
2013, qui a reconquis I’Azawad pour
le remettre sous l’autorité de I’Etat
malien, puis son extension a d’autres
pays du Sahel a travers Barkhane, la
France a fait un choix politique fort qui
la place, de fait, au coeur des antago-
nismes qui secouent I’espace sahélo-
saharien.

Depuis la création, par ’administration
coloniale francaise, du Niger et du Mali,
les peuples du nord de ces deux pays
n’ont cessé de revendiquer leur droit
légitime a étre pleinement associés a
leur gestion politique et économique.
Aux indépendances, 1’administration
coloniale a laissé des Etats a construire
dont les populations n’avaient pas li-
brement choisi de partager un projet
national commun. I’échec patent des
systemes postcoloniaux requiert au-
jourd’hui une nouvelle forme de gou-
vernance afin de répondre a la situa-
tion explosive, que les élites politiques,
souvent en rupture avec les sociétés
qui composent ces Etats, n’ont pas été
en mesure d’anticiper. Un Etat qui ne
respecte, ni n’inclut certaines compo-
santes de ses populations, les privant
ainsi de toute identité institutionnelle,
perd sa légitimité a exercer sa souve-
raineté sur elles.

Aujourd’hui, les Etats, notamment
malien et nigérien, doivent se rendre
a I’évidence et accepter de reconsidé-
rer ce qui n’a pas fonctionné pendant
soixante ans d’indépendance, en créant
les conditions d’un renouveau dans
leurs systéemes de gouvernance. Cela
permettrait de mettre un terme aux
cycles de violences et augmenterait
leur capacité a faire face aux nouveaux
défis en termes de sécurité, de démo-
cratie et de développement. En dépit
de quelques avancées, les méthodes de
gouvernance politique peinent a évo-
luer et a se rénover afin d’apporter des
réponses appropriées a ces tensions.
Preuve est faite que les armées régu-
lieres ne parviennent pas a sécuri-
ser les territoires ; cela tient, entre
autres, a la nature de leur recrute-
ment et au hiatus entre ces armées et
les populations. I’expérience a montré
des armées habituées a se comporter
en armées d’occupation et beaucoup
conservent la mémoire des massacres
massifs des années 90 perpétrés au
Mali et au Niger. Les rapports parfois
troubles entre les gouvernements et
certains groupes dits d’autodéfense
alimentent la méfiance entre commu-
nautés. Il est de notoriété publique que
certains Etats instrumentalisent de

vieilles tensions communautaires pour
affaiblir ou renforcer certains acteurs
sur des fondements ethnocentristes.
La méfiance persistante entre les Etats
et certaines communautés, constitue
un des freins majeurs a toute stratégie
efficace contre ’insécurité.

Au Mali par exemple, la compré-
hension de la dimension qu’incarne
’Azawad, est incontournable pour
une stabilisation et une sécurisation
durable du pays. Il s’agit avant tout de
se défaire de la domination de ’appa-
reil politique centralisateur en place
depuis plus de soixante ans, lequel n’a
su prendre en compte la diversité et
les aspirations des populations concer-
nées. En réalité, I’acharnement contre
I’Azawad et 1’obsession de Kidal,
constituent une maniere, a peine voi-
lée, de s’en prendre a la communauté
touaregue dans son aspiration a refu-
ser cette domination ethnocentriste
que les politiques actuelles cherchent
a perpétuer. Si des communautés

continuent a étre marginalisées et
massacrées dans l’indifférence géné-
rale, elles finiront par pactiser avec le
diable pour exister et combattre ceux
qu’elles auront identifiés comme leurs
véritables ennemis. En conséquence, le
succes de I'intervention internationale
dépendra des solutions apportées aux
probléemes politiques de fond, qui ont
favorisé ’émergence de groupes armés
dans cette région.

Au-dela des engagements actuels, la
communauté internationale devrait
appuyer les voix de plus en plus nom-
breuses qui enjoignent de placer les
droits des peuples au centre d’une
reconfiguration géopolitique incon-
tournable dans cette région. La stabi-
lisation de I’espace sahélo-saharien en
dépend. Il est surprenant de se félici-
ter du réveil des peuples a travers le
monde, et de verrouiller ’expression
populaire au Sahel.

A travers son engagement au Sahel, la
France tente de contenir la progression
de I’idéologie djihadiste, favorisée par
des décennies de mal gouvernance. Ce
retour de la France, la dimension que
prend son engagement, constituent un
événement majeur qui ne manquera
pas de réinterroger, non seulement sa
responsabilité historique, mais aussi

son role de puissance attentive aux
équilibres indispensables a la stabilité
des Etats. I’intervention de la France,
et plus généralement de la commu-
nauté internationale, risque cepen-
dant d’aggraver la situation si elle n’est
conduite avec discernement et respect
des populations locales. Une présence
militaire dirigée contre leurs reven-
dications légitimes pourrait précipi-
ter toute la sous-région dans le chaos.
L’idéologie djihadiste combattue au-
jourd’hui constitue un phénomeéne op-
portuniste qui masque difficilement les
problemes politiques antérieurs résul-
tant de la mal gouvernance. La com-
plaisance francaise a longtemps per-
mis au Niger et au Mali d’étouffer les
revendications citoyennes, notamment
touaregues, en couvrant les exactions
de ces Etats sur la scéne internationale.
La communauté internationale
convaincrait davantage de sa volonté
a stabiliser la sous-région, si elle se
montrait déterminée a mettre un terme

a la culture de I’impunité dans les pays
en question. Les dirigeants politiques
et militaires responsables de crimes
devraient répondre de leurs actes de-
vant la Cours pénale internationale.
C’est la, une condition sine qua non a
toute réconciliation entre ces commu-
nautés et les Etats. Tout arrangement,
ou amnistie hasardeuse, qui s’abs-
trairait de cette exigence est voué a
I’échec. Les tenants du « Mali un et in-
divisible ) ne réalisent pas I’indécence
de leur slogan, alors qu’ils attestent
jour apres jour de leur inaptitude a dé-
noncer les massacres perpétrés contre
leurs concitoyens Touaregs, Maures ou
Peulhs. Plus généralement, I’impéritie
des classes politiques ne se limite pas a
cela, elles se montrent également inca-
pables de concevoir des solutions qui
seraient I’aboutissement de concerta-
tions entre les différentes communau-
tés nationales. Les injustices et la stig-
matisation dont sont victimes certaines
communautés de la part des Etats
constituent un frein a ’émergence d’un
sentiment national partagé ; les tabous
doivent étre levés pour faire place a la
vérité, a la justice, au pardon et a la
réconciliation.

Contrairement aux discours par trop
simplistes de certains activistes, le

TRIBUNE
°CI°A

Abdoulahi ATTAYOUB*

Sahel a besoin d'un accompagnement
institutionnel qui tienne compte des
fragilités politiques et des réalités
socioculturelles des populations. La
France, plus que n'importe quelle autre
puissance internationale, a beaucoup a
apporter des lors qu’elle parviendra a
se défaire de certaines représentations
et a rénover ses pratiques en matiere
de coopération. La vision de certains
panafricanistes occulte les réalités
ethnoculturelles de leurs pays au profit
d'une conception étriquée du patrio-
tisme. Les slogans anti-impérialistes
émanent souvent de cercles fermés qui
ne convainquent pas de leur capacité
a s’émanciper des systémes qui les ont
enfantés. Beaucoup ignorent le degré
de fragilité de leurs propres pays et
alimentent des agitations empreintes
de naiveté en occultant les causes
réelles des difficultés actuelles. Rares
sont ceux qui proposent des alterna-
tives réalistes a la mal gouvernance
ambiante. Le salut de ’espace sahé-
lo-saharien nécessite une approche
rénovée des systemes de gouvernance
a travers la mise en place d'ensembles
étatiques fédéraux dans lesquels les
peuples vivront leurs diversités dans la
paix, la complémentarité et le respect
des identités culturelles. Sans quoi, les
cycles de violences se perpétueront et
feront obstacle a tout processus de dé-
veloppement. La refondation de I’Etat
constitue un impératif absolu afin de
mettre un terme a l’instabilité chro-
nique qui favorise insécurité et proli-
fération de groupes armés.

Les générations émergentes prennent
aujourd’hui conscience de leurs inté-
réts et portent un regard plus prag-
matique sur les évolutions géopoli-
tiques de la sous-région. Au moment
des indépendances, la France a choisi
d’écarter certaines communautés de la
gestion politique des nouveaux Etats
auxquels elle avait intégré leurs terri-
toires. A la faveur de son intervention
actuelle, elle devrait se montrer plus
exigeante vis-a-vis des Etats régio-
naux et contribuer ainsi a la réparation
de cette injustice. Si elle devait persis-
ter a vouloir uniquement proroger les
configurations mises en place au len-
demain des indépendances, elle s’ins-
crirait alors, a contre-courant des évo-
lutions géohistoriques.

s Président de PODTE (Organisation
de la Diaspora Touaregue en Europe)
aabdoulahi@hotmail.com

@attayoub
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— a la contestation politique et la révolte sociale
pour attirer ’attention de I’establishment sur leur
triste sort. Sur ce sujet, Charlotte Bozonnet a écrit
dans Le Monde du 17 mars 2018 :
« Le Maroc trouvera-t-il Ia parade ? En une
année, le royaume a été confronté a une mul-
tiplication des mouvements sociaux d’ampleur.
Dans le Rif, au nord du pays, des dizaines de
milliers de personnes sont descendues dans
les rues, avant que Ila contestation ne se porte
sur Zagora, dans le sud, puis, depuis décembre
2017, sur Jerada, une ville miniére proche de la
frontiére de I’Algérie, a Iest.
Si ces mouvements s’inscrivent dans des
contextes régionaux différents, tous ont en
commun une méme revendication de justice so-
ciale - du travail, des services publics, Ia fin des
priviléges — a laquelle le Maroc, qui se targue
d’étre une puissance africaine montante, va
devoir répondre, sous peine d’étre durablement
fragilisé.
Le mouvement le plus important
a été celui d’Al-Hoceima, dans le
Rif, ou, pendant prés d’une année,
d’octobre 2016 a juin 2017, les
manifestations se sont succédeé.
C’est un drame individuel, presque
un fait divers, qui a servi d’étin-
celle dans cette région histori-
quement marginalisée et réputée
rebelle. Le 28 octobre 2016, un
Jeune vendeur de poissons, Mou-
hcine Fikri, 31 ans, est mort broyé
par une benne a ordures alors qu’il
essayait d’empécher Ia police de
détruire sa marchandise, péchée
illégalement.
Derriére les apparences de la moderni-
sation et du développement, le Maroc
est resté tribal et patriarcal, et
continue a I’étre tout comme le reste du
monde arabe, en général. L'avenement
du triste Printemps arabe n'est que le
résultat de cette flagrante anomalie
sociale, tout comme la réapparition des
mouvements salafistes et salafistes jihadistes
provenant des cercles des sociétés pauvres et révol-
tées qui ont été toujours oubliées par les différents
modeles de développement boiteux de la période
postindépendance.
La société d’aujourd’hui, n’est nullement différente
de celle d’hier, elle comprend, donc, deux classes
sociales distinctes : les riches (Khaassas) et les
pauvres (3ammas), bien que ces termes précis ne
sont plus d’usage. Méme la petite classe moyenne qui
a existé dans les années 70 et 80 du siecle dernier
fait, a I’heure actuelle, partie de I’histoire. Ainsi, la
classe moyenne qui absorbe traditionnelle-
ment le choc entre les riches et les pauvres
n’existe plus aujourd’hui et I’agitation sociale peut se
produire a n’importe quel moment dans le pays.
Inquiétée par cet état d’affaire problématique, la
Banque mondiale a demandé au Maroc de travailler
diment sur la distribution juste de la richesse
nationale, pour permettre Ia création de
la nécessaire classe moyenne qui, sans aucun
doute est celle qui défend, bec et ongle, I’ordre établi.
Au sujet de l’existence de cette mythique classe
moyenne, Florence Basty-Hamimi écrit dans un ar-
ticle intitulé : « Une classe moyenne au Ma-
roc ? » publié dans Les Cahiers de I'Orient |
2011/2 (N° 102), pages 31 a 42) :

« La classe moyenne au Maroc existe~telle vrai-
ment ? La question se pose pour deux raisons
: tout d’abord, parce que cette catégorie so-
ciale parait trés réduite et trés fragile, ensuite,
parce que 'on peut difficilement parler d’« une
» classe moyenne étant donné la diversité des
modes de formation et de situations socioéco-
nomiques des « classes moyennes . Le pluriel
semble donc indiqué pour parler de cette par-
tie de Ia population, méme si I'ambition reste
l’'émergence d’une classe moyenne.
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Pour le Maroc, I’enjeu de I’émergence de cette
classe moyenne est triple : politiquement, il
s’agit de former une classe citoyenne qui pour-
rait étre la clé du renouvellement politique et
qui participerait davantage au débat public et
aux processus électoraux, économiquement, il
faut élargir un marché marocain que l’on sait
étroit ( bien que les statistiques sur les revenus
et le pouvoir d’achat demeurent Iacunaires), et
enfin socialement, il s’agit de proposer un vrai
systéme de promotion sociale. »
Les khaassas ont une mentalité de prédateurs
; ils ont toujours ceuvré de maniere a profiter des
pauvres en les humiliant (70gra) et en exercant
sur eux leur pouvoir hérité et illimité (tadalloum),
tout en les arnaquant pour continuer a alimenter leur
fortune colossale. De cette facon ils ont réussi a ins-
titutionnaliser la corruption. Si vous voulez un
service, vous devez payer pour I'avoir. C'est comme ¢a
que la corruption est devenue monnaie courante (le

nom qui lui est octroyé est : Hlawa, traduit par dou-
ceur, preuve qu'il n'y a aucune extorsion pour ’obte-
nir) pour pouvoir accéder aux dits droits. Par consé-
quent, on ne peut parler de « droits », mais plutét de «
privileges ) achetés rubis sur ongle.

Les privileges rentiers des khaassas engendrent
aussi une autre pratique immorale, celle du népo-
tisme, qui est le résultat de la fameuse croyance
tribale "arabe" : « moi et les miens d’'abord et
toujours (ounsor akhaka daliman aw mad-
louman) ». Le népotisme est presque devenu un
droit constitutionnel dans le sens ou lorsque les mi-
nistres prennent leurs fonctions, ils obtiennent, appa-
remment, comme cadeau de bienvenue des possibili-
tés d’octroi d’emploi pour leur famille et amis ou bien,
finalement, le droit de vendre ces emplois sur le mar-
ché noir en échange d’argent sonnants et trébuchants.
Si vous voulez que les choses de votre vie quotidienne
soient fluides, vous devez avoir un piston ou azet-
tat (connu au Moyen Orient comme wasaata, ce
qui signifie intermédiaire), qui vous facilitera ’acces
a une multitude de privileges en contrepartie d’une
somme d’argent. Le khaassa utilise son pouvoir
pour faire en sorte que vos demandes soient réalisées
en un temps record, et combler les désirs de votre
cceeur. C'est pour cela que lorsque les personnes vous
demandent quel est votre nom de famille, ce qu'ils
veulent réellement savoir c'est si vous étes réellement
importants dans la société et dans 1'establishment, et,
a partir de la, vous demander si vous pouvez les aider,
si nécessaire, en agissant comme un piston.

L'égalité est une fiction

Vous pouvez étre médecin, ou ingénieur ou profes-
seur, mais si vous n'étes que 3amma, vous n'appor-
terez rien a la population en général tant que vous
avez pas le pouvoir de piston des khaassas. Le
Maroc et le reste des pays "arabes" resteront tribaux
et non démocratiques tant qu'ils ne reconnaitront pas

+LCXLO0+

les personnes par leur mérite et valeur (mérito-
cratie), et non par leur descendance, statut social et
richesse (noblesse).

Pour la plupart des gens au Maroc aujourd'hui, 1'éga-
lité des opportunités et des chances, les droits consti-
tutionnels, et 1'équité ne sont que des concepts de
fiction qui n'appartiennent pas a la réalité, méme
s'ils sont écrits noir sur blanc dans la constitution de
2011:

Article 6 :

La loi est I'expression supréme de la volonté
de Ia nation. Tous, personnes physiques ou mo-
rales, y compris les pouvoirs publics, sont égaux
devant elle et tenus de s’y soumettre.

Les pouvoirs publics ceuvrent a la création des
conditions permettant de généraliser I'effecti-
vité de la liberté et de I’égalité des citoyennes et

des citoyens, ainsi que de leur par-

r ticipation a la vie politique, écono-
" mique, culturelle et sociale.

Pour la Banque mondiale, il y a un

espoir quant a un recul progressif de

I'indice de la pauvreté dans le

pays:

« Entre 2010 et 2015, le Maroc a
| enregistré une forte baisse de la
pauvreté; la tendance devrait se
poursuivre, mais son rythme devrait
nettement ralentir selon les prévi-
sions fondées sur le PIB par habi-
tant. En 2019, lextréme pauvreté
mesurée en fonction du seuil de pau-
vreté international de 1,9 dollar PPA
se situera légérement en dega de 1
%, tandis que la pauvreté mesurée
en fonction du seuil de 3,2 dollars
PPA s’établira juste au-dessus de 6
%, ce qui est certainement une amé-

| lioration bien modeste par rapport
aux 6,36 % prévus en 2018. »
Est-il toujours que pour cette ins-
titution internationale de Bretton
Woods un retard accusé dans la mise en ceuvre des
importantes réformes structurelles et financieres au-
rait un effet négatif sur le potentiel de croissance, ce
qui pourrait exacerber les tensions sociales :

« L’instabilité économique menace aussi le
bien-étre des ménages, en particulier des per-
sonnes dont les dépenses de consommation
dépassent a peine le seuil de pauvreté ; un
petit choc négatif suffirait a refaire plonger ce
groupe dans la pauvreté. Le pourcentage de la
population « vulnérable » a la pauvreté dépend
du seuil retenu pour les dépenses des ménages.
S7 'on utilise un seuil de dépenses de 5,5 dol-
Ilars PPA, le nombre de pauvres et de personnes
qui, sans I’étre, sont exposées a le devenir est
remarquablement élevé : plus de 25 % de Ia
population sont concernés, ce qui signifie que
prés de 10 millions de Marocains sont pauvres
ou menacés de le devenir.
Les Marocains non-nantis esperent aujourd’hui, de
tout cceur, que le nouveau plan de développement, en
cours de réalisation par une commission spécialisée,
leur apportera la justice sociale, tant souhaitée,
un état de méritocratie en mettant fin au sys-
téme des castes précitées, I'égalité territoriale
(centre vs périphérie), I'égalité des sexes, I'éga-
lité des cultures ( reconnaissance effective de la
culture amazighe par le développement écono-
mique du hinterland) et I'égalité génération-
nelle (autonomisation de la jeunesse).
Espérons, toutefois, que 1a réforme de la commis-
sion en question ne fera pas pschitt comme
la réforme de Ia régionalisation avancée.
Amen.

Vous pouvez suivre le Professeur Mohamed CHTA-
TOU sur Twitter : @Ayurinu
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REFLEXIONS SUR LES CLASSES SOCIALES MAROCAINES

Bien que le Maroc soit chronologiquement au XXIe
siecle, pourtant, en réalité, il est toujours, en quelque
sorte, au Moyen Age parce que certaines des pra-
tiques d'aujourd’hui sont, hélas, tribales et
patriarcales. Les individus ne sont pas reconnus
pour leur valeur, leur mérite, leur connaissance, leur
expérience, leur contribution, etc., mais pour leur
identité tribale : a quelle grande et influente famille /
tribu appartient un individu quelconque ?

En effet, lorsque vous rencontrez des gens pour la
premiere fois, ils vous demanderont souvent qui vous
étes et si vous leur donnez seulement votre prénom, ils
seront décus et consternés parce que vous n’avez pas
satisfait leur curiosité sur votre position sociale
et tribale dans la cartographie sociale maro-
caine.

11 faut, toutefois, signaler que le concept de tribu s’est
étendu aujourd’hui au panorama politique ou les par-
tis politiques et les syndicats sont mus par un senti-
ment de tribalisme primaire dans les contextes de
la défense mutuelle des intéréts politiques, ’encou-
ragement de I’allégeance politique et la cultivation du
culte de la personnalité pour la perpétuation a I’in-
fini de leurs mandats au point de devenir des di-
nosaures dans un parc jurassique politique
propre au Maroc.

Société traditionnelle

D’apres les documents historiques, la société maro-
caine traditionnelle se composait de deux classes dis-
tinctes :

- Al-Khaassa, ce qui signifie qu’ils sont des citoyens
treés spéciaux ou I’élite, par conséquent de leur ri-
chesse, leur pouvoir, leur proximité du Makhzen,
ou leur influence religieuse. Parce que dans le Maroc
antique, les khaassas étaient puissants et riches, ils
étaient connus, communément, comme : ahl IHal wa
I13aqd, littéralement ceux qui peuvent faire un neeud
sur une corde et aussi le détacher ou dénouer, ce qui
implique qu’ils prennent les décisions et résolvent les
probléemes. En un mot la classe dirigeante.

-Par contre, la classe populaire fut appelée al-3aam-
ma (la classe des gens qui sont le commun des mor-
tels), ceux qui obéissent et suivent al-Khaassa sans
rechigner.

Ainsi, la classification des groupes familiaux influents
du Maroc d’antan était comme suit :

1. Les familles Makhzennienes (familles gou-
vernementales et officielles) :

Ces familles étaient traditionnellement au service du
sultan, de son entourage et de son gouvernement en
tant que fonctionnaires ou conseillers politiques, fi-
nanciers ou militaires. Ils vivaient dans I’enceinte du
palais (mechouar) parce que le monarque pouvait
les demander a tout moment pour un conseil ou une
mission. La composition de ces familles a connu un
changement dramatique apres la chute de Grenade en
1492, suite a la Reconquista et I’exode des Andalous
vers le Maroc et les pays voisins. A leur arrivée, ils ont
immédiatement offert leurs services au sultan, qui ne
pouvait pas refuser une telle aubaine, vu leur exper-
tise et expérience dans des domaines multiples, alors
il les a intégrés dans son état-major permanent au lieu
du personnel amazigh, et ce fut le début de ’animosité
entre ceux groupes ethniques qui se poursuit encore
aujourd’hui, bien que silencieusement et sournoise-
ment. Qutre les Andalous, ’autre groupe ethnique qui
est passé au service du monarque et a la prééminence,
ce sont les Juifs sépharades qui devinrent les diplo-
mates, les financiers et les hommes d’affaires du sul-
tan. Ils étaient connus, aupres de la population, sous

le sobriquet Tujjaar
as-Sultan (les hommes
d’affaires du sultan), vu
qu’ils s’occupaient des
affaires commerciales et
financieres de I’état ma-
rocain et du monarque.

2.Tujjaar (familles
commercantes)

Ces familles contro-
laient I’échange et le
commerce avec les Eu-
ropéens et disposaient
d’agents permanents a Madrid, a Paris et a Londres,
et aussi, des navires, des bureaux commerciaux et des
institutions financieres. Ils avaient ’argent, I’autorité
et ’amitié des Européens, donc, en quelque sorte, ils
exercaient beaucoup de pouvoir et avaient un acces
direct au sultan. Il y avait des moments ou ils n’ont pas
partagé le point de vue du Makhzen et, par consé-
quent, ils ont retiré des produits de base du marché ;
tels que : la farine, le sucre, I’huile et le thé et cette
initiative tactique a conduit, inlassablement, a des
émeutes dans les villes qui ont été étouffées dans le
sang et le feu par le gouvernement. En fin de compte,
de telles révoltes populaires ont résulté soit dans la
volte-face du pouvoir ou soit, dans certains cas précis,
a la destitution du monarque, en service, et I’introni-
sation a sa place d’un autre.

DR MOHAMED CHTATOU

3.9ouyyaads (familles de gouverneurs) :

Ils comprenaient les gouverneurs du sultan dans les
provinces, qui exercaient beaucoup de pouvoir et
gouvernaient les régions du pays impitoyablement par
I’épée et par le crime organisé et le racket. Ils ont sou-
vent amassé des fortunes colossales par la corruption
et la coercition. Ce groupe comprenait aussi les chefs
militaires qui ont maté ou massacré la population ré-
calcitrante au nom du sultan surtout dans la périphé-
rie lors de campagnes militaires (mhalla).

4.Amghaars (familles de chefs tribaux amazighs) :
Seigneurs des tribus amazighes, ils sont tres puissants
et assez charismatiques. En général, ils sont élus
par les clans de cette institutions sociale, pour une
des deux raisons suivantes : leur richesse, basée sur
la propriété des terres et des droits d’eau et / ou leur
noble origine, ce qui signifie la descente d’une fa-
mille de savants religieux et les saints connus comme
imrabdhen et, par conséquent, ils sont largement
respectés par toutes les autres tribus. Les amghaars
sont si puissants qu’ils peuvent déclarer la guerre a
n’importe quelle autre tribu ou décider de chasser
n’importe qui du territoire tribal pour insubordina-
tion, meurtre, adultere ou vol qualifié.

Le Maroc d'aujourd’hui

Dans le Maroc moderne, rien n'a changé, a cet égard, si
ce n'est dans les apparences. Les Khaassas prennent
encore les décisions, exploitent les richesses du pays,
garantissent 1'emploi de leur descendants directs en
leur léguant leurs positions dans le gouvernement et
tous les privileges que cela engendre. De cette facon,
tout le pouvoir et l'influence que les Kkhaassas ont
finissent par étre hérités par leurs enfants, ce qui ac-
croit le pouvoir de la famille en entier et le perpétue a
I’infini a ’ombre de I’establishment.

Les inégalités sociales endémiques au Maroc ont
créé dans la périphérie un fort sentiment d’injustice
(doulm) et d’humiliation (70gra) choses qui ont
poussé les habitants d’Alhoceima, Zagora et Jerada, a

N

/" Visant a ré-

BMCE Bank Of Africa
lance la 3eme édition
du cycle des Conférence
Reégionales sur la Loi de
Finance a partir d'Oujda

pondre au mieux -
aux besoins en
information de sa

clientele, BMCE
Bank Of Africa
reconduit, cette

année, le cycle des
conférences régio-
nales portant sur
« les nouveautés
réglementaires et
fiscales de la Loi
de Finance 2020 %
& La Contribution
Libératoire , au ™=
profit de sa clien-
tele entreprise,
TPE, PME, pro-
fessions libérales et clientele privée.

Pour le lancement de cette nouvelle édition, BMCE Bank
Of Africa a organisé dans la province d’Oujda, le lundi 23
décembre 2019, la premiere conférence au profit des en-
treprises qui vise a expliquer les nouveaux dispositifs de la
Loi de Finance 2020, I’impact des révisions financiéeres sur
les sociétés ainsi que la contribution libératoire relative a
la régularisation des avoirs et liquidités détenus a I’étran-
ger, en plus de plusieurs autres mesures prévues dans le
PLF 2020.

Le directeur régional de BMCE Bank Of Africa dans
I’Oriental, M. Jilali E1 Hachimy, a souligné que cette ren-
contre, qui a connu un franc succes, rentre dans le cadre
de ’accompagnement annuel des entreprises de la région
a travers les cycles des conférences sur la loi de finance,
afin que les entrepreneurs puissent se familiariser avec les
nouvelles dispositions fiscales. Il a ajouté que BMCE Bank
Of Africa a signé récemment une convention de partena-
riat avec le Centre Régional d'Investissement de 1'Oriental
(CRI), et cela dans le but de contribuer au développement
économique a travers la dynamisation de 1'entrepreneuriat
territorial dans la région.

BMCE Bank of Africa a d’ores et déja fixé d’autres rendez-
vous dans différentes villes du royaume entre décembre et
janvier (Nador 24 /12, Tanger 21/01, Marrakech 07 /01,
Agadir 09/01, Casablanca 14/01 et Rabat 16/01) pour
mettre a la portée de ses clients et prospects toutes les
informations nécessaires visant a faciliter leur activité au
quotidien en mettant a leur disposition des programmes
d’animation, de networking et d’échange avec les parti-
cipants et experts de la banque. Depuis son lancement
en 2017, le cycle de conférences régionales sur la Loi de
Finance a été organisé dans 8 régions du royaume, mobili-
sant plus de 1200 participants. Ce rendez-vous devient au-
jourd’hui tant attendu et incontournable pour I’ensemble
de la clientele professionnelle du groupe et adopte pour
chaque région un format spécifique qui s’adapte au mieux
aux contraintes et attentes de I’audience.

A travers cette action, BMCE Bank Of Africa confirme son
engagement fort et réaffirme sa volonté d’étre le parte-
naire privilégié pour accompagner les entreprises et les
professionnels dans le développement de leur business.

En photo : M. Jilali E1 Hachemi avec Othman Benjelloun,
PDG de BMCE Bank Of Africa

- J
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