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LE MONDE AMAZIGH

ACTUALITES

N° 167 / Octobre 2014/2964

Tafraout : valorisation, capitalisation et démocratisation du potentiel humain,
economique, touristique, et du patrimoine immateériel de la région

De prime abord, je voudrais préciser que pour un créateur porté sur
les vers et les muses, il n’est nullement chose aisée de rédiger un
rapport, tiche qui semble une vraie aventure. Mais comme la de-
mande émane d’une personne aimable et altruiste, un mécene, un
frére que ma mere ne m’a pas donné, j’avoue tirer du plaisir a m’y
foncer et a m’y mettre de coeur et d’ame. J’ai signalé ma présence a
la résidence Elhadj M’hamed Bihmiden a Azrouwadéme une heure
avant le début de la rencontre afin d’avoir le temps nécessaire pour
me faire une idée sur le lieu, les préparatifs, la réception...etc.
Le ressenti est singulier et mes impressions commencent a se déga-
ger avec une aisance inouie. Au sein d’un havre propice a la créa-
tion littéraire ou artistique, un petit paradis terrestre paisible et
verdoyant, douillet et accueillant out la modernité cotoie harmo-
nieusement ’authenticité et ou le goiit du propriétaire esthete est
visiblement prononcé, un espace finement aménagé et richement
meublé d’ceuvres d’art : photos, vieilles portes, tableaux, drapeaux,
affiches de personnalités récemment honorées
d’hommages, objets d’art en miniature, la fameuse |
alcove « Azrouwadome »,,le cavalier armé montant |
sa mule dit « Azrouwakouss y,la vieille Peugeot
jaillissant du mur qu’on dirait un tableau surréa-
liste de Salvador Dali, la piscine des deux dauphins
aux jets d’eau, le buffet, le banquet, la salle de
priéres, le garage aménagé en salle d’exposition,
I’accueil chaleureux, quoi ! Et j’en passe. Pour un ¢
lieu d’inspiration, c’en est un ! Vous y entrez avec
I’étonnement primaire d’un mome et vous en sortez
émerveillé tout en souhaitant y retourner un jour.
Ensuite, je fais une pause avec trois journalistes
et le responsable de la sonorisation. Elhadj M’ha-
med Bihmiden nous a gatés et nous a, a sa maniere
propre a lui, bien recus. Apres la pause, j’assiste
aux préparatifs : installation de la sonorisation,
réglage, essayage...Mustapha Aherras, assisté
par Abdellatif Bellafdi font passer des morceaux
de musique variée. Elhadj Mohamed Farih, M.
Bachar, Hafid, Omar et deux garcons s’affairent a
mettre les tables, les chaises, les plats de gateaux,
thé, café, eau minérale...
Voila les convives qui nous rejoignent ; en tout une soixantaine dont
une dizaine de femmes. I’audience est une mosaique humaine atta-
blée : notables, élus, autorités locales, ulémas, membres d’associa-
tions... Enfin, ’heure tant attendue sonne. C’est le coup d’envoi.
Elhadj M’hamed Bihmiden prend le microphone, salue la présence,
rappelle certaines personnes et les présente par leurs statuts, re-
mercie le public et donne un apercu sur I’objet de la rencontre. A
ses cotés, M. Abdellah Ghazi, Président du Conseil Provincial a qui
a été assignée la tache de modérateur et Othmane Bihmiden, le fils
d’Elhadj Bihimiden qui prend le micro par la suite pour déclamer
quelques versets du Saint Livre Coran. C’est le tour peu apres,
de Mlle Safia Bihmiden, fille de Elhadj Bihmiden, qui rejoint le
trio pour prononcer I’allocution d’ouverture ou elle expose en un
francais qui n’a rien a envier aux francais de pure souche et en un
débit impeccable digne des présentatrices de la télé, la richesse du
potentiel Tafraouti et Pobjectif qui motive les promoteurs en vue
de son développement. Le micro passe a la main de M. Ghazi qui
remercie les deux jeunes enfants de M. Bihmiden et qui affirme
que la reléve est bel et bien assurée, tout en faisant éloge au pere. I1
précise également I’intérét que revét ce genre de rencontres qui est
un prétexte au débat, a I’échange, a la concertation dans un esprit
d’ouverture, de respect et d’argumentation. Appelé a diriger le dé-
bat, M. Ghazi entame la séance des interventions par le volet éco-
nomique. M. Moulay Mohamed Deflaoui est invité a faire part de
son projet récemment réalisé dans la commune rurale d’Ammeln :
un supermarché répondant aux besoins de la clientele et présentant
des produits a prix abordables voire avec des réductions visibles. Le
promoteur affirme avoir été motivé non pas par le profit ; mais par
son attachement viscéral a la terre natale et a ses habitants et sou-
haite que d’autres promoteurs s’inspirent de son modele de projet.
Le deuxieme axe est réservé au domaine spirituel et religieux ;
pour ce faire, deux ulémas de la région en I’occurrence M. Eljadj
Brahim Moustaid et M. Abdellah Saidi sont invités a donner leurs
avis quant aux cérémonies des moussems et des festivals, idées
compatibles, a en croire leur conviction, avec I’Islam et la tradition
ancestrale. L’intervention du Fékih de Tirgt est particulierement
appréciée par le public surtout qu’elle émane d’un homme sage
doté de tours d’humour saisissants.
Peu apres, M. Elhadj Driss Elhilali de ’Association Anergui prend
la parole et expose en arabe classique I'intérét et I’apport des re-
tours annuels au bercail pour le recueillement, le ressourcement et
les retrouvailles avec les familles et les voisins ;ces occasions per-
mettent de réfléchir aux besoins et aux nécessités en vue d’amélio-
rer le niveau de vie des citoyens ;il cite le probléme de la pénurie en
eau et lance un appel aux politiques, aux élus et aux acteurs asso-
ciatifs afin de contribuer au reboisement des oliveraies et amande-
raies de la région.
Avant de passer le micro a M. Lahcen Dermich, représentant de
I’Association Festival Tifawin, le modérateur rappelle certaines

idées majeures rapportées au cours des interventions précédentes.
M. Lahcen Demich salue le public, remercie Elhadj Bihmiden et
débute sa communication par une remarque pertinente relative a
I’absence de beaucoup de personnes concernées par I’affaire lo-
cale, en 'occurrence les élus ;puis ,dés qu’il cite son association,
il est interrompu par M. Hassan Boulouden, le S.G de I’Association
Transport Scolaire, assis parmi la foule ;selon lui, la majorité des
interventions ne font qu’exposer les avantages du Festival Tifawin
;alors qu’il existe des problemes plus importants a débattre, il va
méme jusqu’a menacer de se retirer de la rencontre si ’on continue
areléguer les axes importants au second degré. M. Ghazi intervient
au bon moment avec tact et humilité pour éviter que le ton monte
entre les deux personnes et les rappelle a ’ordre et aux normes de
la bienséance afin de ne pas soulever de polémique.

Une pause-café est observée , Awzwite » et un moment pour la
priere d’Almaghreb. A la reprise, Mlle Zineb Abergaz, présidente

de I’Association féminine Afoulki , présente les activités organi-
sées par les femmes dans la vallée et a Tafraout, son discours est
parsemé de bribes d’humour et de critique envers les hommes qui
ont tendance a considérer les femmes comme objets de décor, sou-
mises, passives et marginalisées ;alors qu’elles sont de véritables
pourvoyeuses des valeurs morales et gardiennes fideles du patri-
moine ancestral.

Elhadj M’hamed Bihmiden invite les personnes présentes a parta-
ger une communication qui vient de Bruxelles, un appel télépho-
nique, en effet, émanant du Président de I’Association Tifawin-
Bruxelles, M. Lahcen Hammou d’ou je retiens sur le vif et par prise
de notes ceci : « Nous vous remercions vivement et nous regret-
tons profondément ne pas pouvoir étre parmi vous. Nous sommes
des ambassadeurs de notre pays a I’étranger. Nous témoignons de
notre complete satisfaction quant a la qualité des activités orga-
nisées a Ammeln et a Tafraout en été 2014 auxquelles nous avons
assisté et nous sommes préts et motivés pour contribuer davantage
a la réussite des prochaines activités qui auront lieu I’été prochain.
Nous aimerions que les richesses de notre région soient connues et
reconnues, médiatisées comme il se doit et nous visons surtout le
coOté touristique et commercial.Nous pensons concevoir un portail
publicitaire pour la promotion de la région et la mise en valeur de
ses atouts. Enfin, nous souhaitons voir des feux d’artifice éclairer
le firmament de Tafraout pendant la soirée de cloture du festival
Tifawin en sa prochaine édition. Merci »

M. Ghazi rappelle la signature du récent accord de jumelage des
associations Festival Tifawin et Tifawin-Bruxelles, protocole qui
a eu lieu en ce lieu-méme ;puis il appelle M. Hassan Boulouden
a le rejoindre. M. Boulouden en sa qualité de S.G. de I’Associa-
tion Transport Scolaire éclaircit son point de discorde avec les
responsables du festival Tifawin. Pour lui, il existe des problemes
plus importants a débattre ; il précise la priorité des lacunes au
niveau du transport scolaire et les difficultés auxquelles font face
au quotidien les apprenants issus de la vallée. A ses yeux encore
une fois encore, I’objectif de la rencontre est de discuter et évaluer
toutes les activités organisées durant ’été 2014 et non pas d’adres-
ser et de formuler des éloges aux responsables du festival Tifawin.
M. Ghazi remercie 'intervenant et rappelle le droit a la différence
voire a ’opposition des idées ; mais il conclut que I’Association Fes-
tival Tifawin est fidele a ses objectifs ; elle a su drainer des milliers
de visiteurs et son nom »Tifawin y lui convient bien car elle reflete
les lumiéres et le rayonnement.

Un second appel téléphonique arrive de la ville d’Agadir, une voix
féminine cette fois-ci a ’autre bout du fil aimerait enrichir les tra-
vaux de la rencontre. Il s’agit de Mme Khadija Errajy, originaire
du village Imi-n-Tizght, enseignante a 1’Université Ibn Zohr. Elle
remercie les organisateurs et le public et regrette de ne pas pouvoir
assister au débat car retenue par des obligations professionnelles.
Elle fait part d’un apercu historique de la région que les auditeurs

ont bien apprécié car jusqu’ici ignoré ; la région de Tafraout-Am-
meln est connue dans le passé par son rayonnement et ses hommes
érudits dont la célébrité dépasse le territoire marocain ; mais qui
présentement et malheureusement tend a perdre son éclat et son
image de marque d’ou ,selon Mme Khadija Errajy, la nécessité
d’encadrer les jeunes étudiants et chercheurs afin qu’ils élaborent
des theses, des mémoires de fin d’études sur la région.

La neuviéme intervention concerne le président de la Fédération
des Associations Ammeln, en I'occurrence M. Mohamed Aitbella
qui, apres avoir remercié Elhadj M’hamed et 1’audience, rend un
vibrant hommage aux femmes et précise que I’état des lieux de
la fédération va bon train et prospére contrairement a certaines
fausses rumeurs ; elle continue a contribuer au développement.
Cette année-ci, elle envisage de réaliser un nouveau projet qui
verra bientot le jour. Il s’agit d’aider financiérement les jeunes
porteurs de projets en collaboration avec des partenaires locaux,
provinciaux et régionaux ;assisté par le jeune Driss
Settar, membre du bureau de la fédération, I'image
du projet s’est faite nette grace aux informations et
ajouts donnés par ce dernier.

M. Hassan Akhechane, membre du bureau de ’As-
sociation Anameur est appelé a participer. Il cite
,quant a lui, le rituel de « Lmaérouf », événement
ancestral qui est a l’origine de la création de son
association sous sa forme moderne et qui, selon lui,
permet chaque été le retour au terroir des ressortis-
sants et émigrés du village ;de ce fait les rencontres
s’orgnaisent et la réalisation de petits projets voit le
jour ;il en cite a titre d’exemples trois : assainisse-
ment de la « Source Bleue ,, création d’'un espace
pour enfants, et le projet dit Azaghar de reboisement
en oliviers.

Connu de tous par son humour et sa sagesse, son
talent inimitable de narrateur, M. Elhadj Ahmed
Jabbari est invité a contribuer. Le philosophe, sur-
nom qui vient de lui coller, salue le public et remer-
cie d’une facon détournée Elhadj Bihmiden pour
I’accueil. Il profére alors trois vocables, mots justes
et nécessaires pour la bonne gouvernance de ’affaire
locale dans la paix, le respect et la prospérité: Amour, Accord et
Désir. Il fait par la suite allusion a I’évaluation qu’il ne tarde pas
a éluder prétextant son incompétence et son ignorance (éclats de
rire).Il passe, comme on dit « il saute du coq a I’ane ,, a la gesta-
tion de la naissance de la commune rurale d’Ammeln et implique la
jalousie des autres tribus avoisinantes qui sont contre les Timlis. Le
philosophe s’essaie dans les annales de ’Histoire, le voila qui tré-
buche en confondant les dates ; mais je crois bien qu’il le fait pour
amuser I’audience. On lui rappelle les dates véridiques ; il remercie
le public (ii nouveau éclats de rire).M. Jabbari se retire sous les
ovations du public.

M. Brahim Akenfar, directeur du journal Aljanoubia li Aliilam,

rejoint M. Ghazi et M. Bihmiden afin d’enrichir le débat. Il se pré-
sente, remercie ’audience et annonce que son journal est ouvert
aux tafraoutis pour tout article relatif a la région. Puis, il passe au
sujet de la résistance des habitants de Tafraout quant a ’occupation
francaise ; enfin, il cite des personnalités auxquelles sont récem-
ment rendus des hommages au niveau de la province grace a son
association Biladi; personnalités issues de Tafraout en I’occurrence
Elhadj M’hamed Bihmiden et M. Mohamed Elmankibi. Avant d’al-
ler se rasseoir, il pose une question aux responsables du festival
Tifawin : Quel est I'impact de Tifawin sur la population ? Question,
dit-il ,qui ne nécessite pas une réplique sur le champ ;mais qui de-
meure d’une importance capitale.
Les trois derniéres interventions relativement bréves, en ’occur-
rence celles de Rachid Amkyoud de I’Association Jeunesse de
Tafraout ; de Ahmed Ouhammou de I’Association Mohammed
Khair-Eddine et de Moulay Nokraoui de I’Association Ideco, se
résumeraient ainsi : 1)— Oui, a Pouverture; non, aux mentalités
tribales rétrogrades.La rencontre aurait pu étre fructueuse si elle
avait été mieux organisée Z)Pour aider et orienter les jeunes et
chercher le soutien financier nécessaire a leurs études. 3) Insis-
tance sur le questionnaire vu I'importance de la lecture de ses don-
nées.

M. Ghazi en sa qualité de modérateur reprend brievement les idées
rapportées par les interventions, appelle a ses cotés M. Dermich
et M. Boulouden en leur consacrant quelques minutes chacun pour
défendre et étoffer d’arguments leurs points de vues opposés sujets
de leur discorde. Les convives sont invités a table pour se régaler
d’un diner copieux, au menu tagine au poisson, salades, dessert et
boissons...

Prise de photos de souvenirs. M. Elhadj Bihmiden pince les cordes
d’une guitare électrique tout en remerciant ses invités et sa famille
qui suit ’événement depuis le balcon. Il est presque minuit. Les
convives se la souhaitent bonne. Et certains nuitards parmi la foule
prennent la route vers Aitoumgas pour continuer la veillée de la
nuit des noces chez ’heureux marié Abderrahmane Hajji...

s Rapport rédigé par :
Farid Mohamed Zalhoud
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Notre destin amazighe

Nous voici donc, nous amazighs, grand peuple géné-
reux éparpillés sur plusieurs Etats dans un espace
qui s’étend de Siwa aux Iles Canaries, amenés, par
la force des choses et le poids d'une tradition mul-
tiséculaire, a assumer dignement notre destin, avec
souffrance et combat pour nous inscrire volontaire-
ment dans le concert des grandes nations, nous arri-
mer spontanément, pour ainsi dire, dans la marche
inéluctable de la civilisation planétaire, a laquelle
souscrivent toutes les sociétés qui avancent vers des
lendemains meilleurs.

Au tournant d'une histoire qui se fera avec nous, celle
de notre pays et du grand Tamazgha (Iles Canaries,
Siwa, Libye, Tunisie, Algérie, Niger, Mali et Burkina
Faso en plus de la Diaspora amazighe
en Occident), contre les forces obscu-
rantistes, arabo-intégristes anesthé-
siées par des gloires factices et un pas-
sé désuet en rupture avec la modernité _
qui bouscule les dogmes, pulvérise les [
repeéres puérils et les convictions dog-
matiques, pose la problématique des
identités dans des termes universels.
Dans notre territoire amazighe, souillé
par la barbarie de la rhétorique et les
fantasmes d'une idéologie obsolete,
offrant 1'image désolante d'un paysage
politique «clanisé), nous aspirons a un
avenir meilleur et prometteur, libéré
des dogmes fallacieux d'une idéolo-
gie moribonde et anachronique. Nous
avons consenti tant de sacrifices. C'est
notre destin. Nous l'assumerons avec
conviction et sans regret aucun. Nous
irons de l'avant, la téte haute et fieres
du legs si précieux de nos ancétres, si
naive et si généreuse si sinceres et si
stoiques.

Le drame que nous vivons est le fruit d'une tracta-
tion de la honte menée par la partie des droits de
I'homme avec une élite esclavagiste et moyenageux
qui a enfanté la tyrannie que seuls les amazighes
pourraient déstabiliser. Remettre sur les rails. Un
destin auquel nos ancétres ont contribué durant
notre histoire millénaire. Nous manquons de sens
politique et nous nous comportons comme des mer-
cenaires au service des causes des autres. Ceux-la
méme qui, au nom de la civilisation ou d’une reli-
gion nous ont spolié notre souveraineté, avec notre
consentement, et nos valeurs.

Triste est note histoire qui témoigne de nos divisions,
nos luttes intestines et notre propension a nous en-
tredéchirer, cédant aux mirages d’une idéologie et
d’une métaphysique qui nous ont bernés pour nous
transformer en chaire a canon et en marionnettes.
Triste est I’histoire de la dynastie Almoravide qui
s’est cru investi d’une mission divine civilisatrice
fondée sur des dogmes religieux iniques qui ont
transformé ses odyssées en Afrique du nord et en
Andalousie en campagnes intégristes contre les juifs
et les chrétiens dont des milliers ont été massacrés.
Triste est I’histoire des Almohades qui, au nom des
mémes idéaux despotiques et religieux, ont repro-
duits les mémes massacres, sur le méme territoire.
Triste est également les dynasties des Mérinides
et des Wattassides qui resterent fideles aux idéaux
barbares de leurs prédécesseurs. Triste sera la suite
jusqu’a la résistance menée contre la colonisation
francaise.

Nous sommes atteints d’un syndrome grave qui laisse
les nations dubitatives : nous avons besoin d’étre
gouvernés et dirigés par des étrangers. Pour ce, nous
n’hésitons pas a nous trahir les uns les autres, jouer

(Ce que je crois)

le jeu de nos ennemis. Les conséquences sont lamen-
tables ; nous sommes devenus otages des autres, des
autres idéologies qui nous assimilent, nous déra-
cinent et nous utilisent comme troupeaux décerve-
1és.

Nous avons abandonné nos valeurs millénaires uni-
verselles de tolérance, d’égalité, de démocratie et du
vivre ensemble pour adopter des valeurs exogenes,
criminogénes et aux antipodes des civilisations qui
avancent.

Depuis des années, 1'amazighité et ses dépositaires
sont dans le collimateur des fossoyeurs de 1'identité.
Aux interdictions arbitraires se conjuguent la ré-
pression, la torture et l'incarcération. Des amazighes

croupissent dans les prisons. Des communautés ama-
zighes sont réprimées. La résistance continue.

Nos divisions persistent. Car nous poussons la dé-
mocratie jusqu’a la médiocrité, pour paraphraser
Mouloud Mammeri. L’idée de notre union est entra-
vée par nos ancrages tribaux et claniques que nous
continuons de perpétuer. Nous n’arrivons pas a dé-
passer notre vision étriquée rivée sur I’instant, nous
manquons de perspective et d’un regard qui trans-
cende la conjoncture. Un regard constructeur ? Nous
sommes tous responsables par ignorance. Notre soif
de liberté individuelle s’est mutée en égotisme aux
relents intégristes. Nos actions sont décalées, inaptes
a dessiner un horizon fédérateur. Les bas intéréts
priment sur la grandeur d’une perspective novatrice
qui rompe avec notre passé.

Nous avons tant souffert. Nous avons épuisé le po-
tentiel qui est le notre, a savoir la patience et la séré-
nité imbue de sagesse. Nos détracteurs sont sourds.
Le pouvoir qui chapeaute la gestion de la cité est
englué dans la pourriture. Les icones qui sont mis en
relief ne sont que des marionnettes, des eunuques au
service d'une idéologie liberticide. Et les Amazighes
y contribuent conséquemment.

Nous amazighs, sommes condamnés a assumer notre
destin. Consentir des sacrifices pour sortir notre
partie de la morosité qui 1'accable et de 1'injustice
qui la ronge comme un cancer. Seul ’abnégation et
le travail pédagogique peut nous apporter des solu-
tions. Un travail destiné aux futures générations.
L'arabo-intégrisme est en décadence. Nous ama-
zighs, sommes tenus de léguer aux futures généra-
tions un horizon dégagé, source de fierté et d'espoir.
Nous sommes condamnés a assumer notre responsa-
bilité historique. Ce n'est pas un choix, c'est un des-
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Face a notre ennemi désem- |Y7{7{7;73%}
paré, nous devons maintenir .' hese
nos constantes et nos reperes. |
Notre unité. L'usure ne vien-'
dra pas a bout de 1'autochtonie. "
Nous vivons aux rythmes des
bouleversements qui se pro- Par : Moha Moukhlis
duisent a 1'échelle planétaire.
Point de regrets.

L'idéologie arabo-intégriste a instauré un pouvoir en
rupture avec nos aspirations légitimes. Elle payera
le prix. C'est le destin. Nous ne sommes pas sensés
peser le pour et le contre, nous devons nous focaliser
sur notre objectif. Advienne que pourra.
Place au pragmatisme.

~ Les eunuques qui nous gouvernent ren-
" drontles comptes, au moment opportun.
Notre pays est en proie a un politique
batarde, boiteuse, incertaine qui réve
encore de razzias et de victoires méta-
' physiques. Nous vivons 1'ere des droits
humains, 1'ere de la transparence et
de la clarté auxquelles nous adhérons
spontanément.

Nous devons étre fiers des sacrifices de
notre jeunesse, si pure, si sincere et si
déterminée. Elle ravive le flambeau
de l'espoir. Disposée, par conviction, a
s'investir quelles que soient les consé-
quences. A nous d'étre a la hauteur de
ses aspirations. De nos aspirations. Ne
reproduisons pas les erreurs du passé.
Le pouvoir marocain mene une politique
amazighicide, en collaboration avec la
caste des andalous. Il a cru opportun de
nous amadouer par des feux d'artifices
sans lendemains. Personne n'est dupe.
La négation et 1l'exclusion de l'amazighité sont des
actes politiques délibérés, volontaires et program-
més. Notre combat fait son chemin. Serein. Il devra
étre politique.

Le progres en matiere de I’amazighité, galvaudé par
le discours officiel, est un leurre. Les changements
restent formels. Ce sont des changements au niveau
de la gestion de I’amazighité, dans le cadre de la
méme idéologie, avec ses constantes « nationales )
qui, en reconnaissant ’amazighité, la subordonne a
I’arabité maladive. L’officialisation de ’amazighe est
subordonnée a une loi organique confié a un législatif
et a un exécutif dont les soubassements idéologiques
sont aux antipodes de la souveraineté amazighe.

Nos droits sont spoliés. Au nom d’une politique. Car,
ceux qui décident politiquement sont ou des oppor-
tunistes ou des amazighophobes qui, tous, tiennent
a leur strapontins. Il est temps pour nous de nous
investir politiquement. Au lieu de quémander aux
autres, nous pouvons accéder aux postes de décision
et satisfaire nos revendications. Nous sommes lestés
par la morale qui est aux antipodes de la politique.
C’est un choix inéluctable a faire.

Nous vivons l'ere de la décadence des dictatures. A
nous d'assumer la transition. Contre les idéologies
factices implantées a Tamazgha, contre les pantins
téléguidés contre 1'amazighité. Notre investissement
ne sera pas sans suite. Car la suite, c'est nous. Que
I'on se montre digne de 1'assumer. Avec courage et
abnégation. L'avenir nous appartient. Sans doute.
Nous sommes chez nous. Ne 1'oublions jamais.
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BMCE BANK ACCROIT SON AMBITION PANAFRICAINE

Le staff de groupe BMCE BANK a présenté
ses derniéeres performances commerciales et
financieres du premier semestre 2014 lors
de la conférence de presse tenu au siege ca-
sablancais le 30 septembre dernier.

Ces performances se sont caractérisées par
une forte croissance du Résultat Net Part du
Groupe de +51% a 902 MDH, du Résultat
Brut d’Exploitation a +31%, a 2,6 milliards
de Dirham pour les comptes consolidés et
1,6 Mrd Dh pour les comptes sociaux, et
une hausse du Produit Net Bancaire a +15%
s’établissant a 805 MDH.

Dans son allocution, Mr. Brahim Benjelloun-
Touimi, Administrateur Directeur Général
Exécutif Groupe, offre plus de détails et
souligne que :

« Nous avons en tant que Senior Mana-
gement, le privilege au nom du Président
BENJELLOUN de vous accueillir, Mes-
dames, Messieurs les médiateurs de 1’opi-
nion publique, les analystes financiers et
gestionnaires de fonds, les représentants
des Autorités Réglementaires ainsi que ces
présents virtuels parmi nous que sont les
internautes qui suivent cette Conférence de
Presse sur la Toile.

Merci encore de témoigner, par votre pré-
sence, vos écrits et vos commentaires, de
tout I’intérét que mérite un Groupe financier
privé, enraciné au Maroc, de vocation inter-
nationale - c’est son ADN depuis 1959 -, et
d’ambition panafricaine, de par la volonté de
ses actionnaires et de son Président.

Nous avons I’habitude, en pareille occasion
‘semestrielle’, de rendre compte des enga-
gements que nous avons pris vis-a-vis du
Conseil d’Administration et vis-a-vis de
vous, opinion publique, aux termes du Plan
Stratégique de Développement 2012-2015.
Permettez alors, d’évoquer devant vous six
engagements :

I. PREMIER ENGAGEMENT : PAME-
LIORATION DE LA CAPACITE BENEFI-
CIAIRE

Nos indicateurs semestriels battent méme,
pour certains agrégats des records histo-
riques :

- Le RBE affiche une évolution tres vive de
+30%, a respectivement

2,6 Milliards de DH et 1,6 Milliard de DH.
- Le Résultat Net Part de Groupe —=RNPG-
, ressort en forte croissance, soit +51%, en
s’établissant a 902 MDH.

- le Résultat Net Social, pour sa part, atteint
805 MDH, en hausse de

+15%,

- Le Produit Net Bancaire est en progres-
sion soutenue de +15% en consolidé et de
+20% en social. Ce PNB est porté, pour
plus de moitié,par la croissance de la marge
d’intérét, I’autre moitié étant liée a I'impact
positif de la baisse des taux sur la valorisa-
tion du portefeuille ’0PCVM détenus par la
Banque...

Dans le méme temps, le Réseau commercial
de BMCE Bank, qui est le cceur de son mé-
tier, n’est pas en reste puisque le PNB qu’il
génere croit de pres de 9%. C’est donc grace
a cet “earnings power” que BMCE Bank a
rehaussé sa rentabilité, le ROE consolidé
annualisé passant de 7,1% en 2011a 12,7%
a fin juin 2014.

En jouant des lettres composant le sigle de

notre Banque pour chacun de ces 6 engage-
ments afin qu’on s’en remémore, on pourrait
dire que :

La BMCE, c’est la Banque qui Mobilise ses
Capacités d’Earnings.

II. DEUXIEME ENGAGEMENT : LA MAI-
TRISE DES RISQUES.

Notre Banque, tout en produisant des résul-
tats financiers en croissance réguliere, pro-
cede dans le méme temps a des précautions
pour P’avenir. Elle dote des provisions signi-
ficatives pour risques clienteles ainsi que
pour risques potentiels aux termes d’une
politique de déclassement plus volontariste
des créances, notamment au Maroc, ce qui
a porté les dotations nettes aux provisions a

565 MDH et a plus de 1 milliard au niveau
du Groupe (1 milliard 55 millions).

En outre, il fut constitué un ‘matelas de
sécurité’ de pres de 1 Milliard de Dirhams,
plus précisément 976 MDH, sous forme de
Provisions pour Risques Généraux (P.R.G)
afin de couvrir des risques non avérés dans
certains pans sectoriels au sein de I’écono-
mie marocaine.

Par ailleurs, nous accompagnons la mise en
ceuvre du Plan Stratégique du Développe-
ment par un plan de structuration du Groupe
BMCE Bank appelé, le Programme Conver-
gence, prioritairement dans le domaine
des Risques, du Controle Périodique, du
Controle Permanent et de Compliance.

Il s’agit d’un travail de co-construction et
d’harmonisation au niveau de I’ensemble
des composantes marocaines et étrangeres
du Groupe BMCE Bank afin de préserver
la qualité de leurs actifs et pérenniser leurs
performances.

Aux termes de ce second engagement, La
BMCE, pourrait bien étre la Banque qui
Maitrise et Controle ses Engagements.

III. TROISIEME ENGAGEMENT : PAME-
LIORATION DE DPEFFICACITE
OPERATIONNELLE.

Outre la progression de 15% du PNB, c’est
également la hausse relativement moins vive
des Charges Générales d’Exploitation qui
est a lorigine de I’amélioration de I’effica-
cité opérationnelle au terme de ce premier
semestre.

D’indicateur emblématique de I’efficacité
opérationnelle que représente le Coefficient
d’Exploitation, a baissé de 55,1% a 48,6%
en social, niveau jamais égalé depuis 1999,
et atteint 53,1% en consolidé.

Notre Groupe bancaire récolte ainsi les
fruits d’'une douzaine de projets issus du Pro-
gramme de Transformation, qu’ils soient liés
a la modernisation du Systéeme d’Informa-
tion en agence, la centralisation et I’indus-
trialisation des process, le développement de
Centre de relations clienteles, ’optimisation
des procédures d’achat, la re-dynamisation
de I’activité des migrants en Europe a tra-
vers BMCE Euroservices, la mise en ceuvre
de procédures plus fluides liées a I’octroi de
crédits, la Gestion

Electronique des documents, la mise en

l

place des systéemes plus efficients de nota-
tion interne, la refonte de la filiere d’activi-
tés du commerce extérieur ou I’organisation
repensée de la classification et du dimen-
sionnement de nos agences.

Notre détermination est donc aux termes
de ce 3eme engagement que La BMCE soit
continuellement la Banque qui Maitrise ses
Charges et son Efficience.

IV. QUATRIEME ENGAGEMENT : UN DE-
VELOPPEMENT MAITRISE EN AFRIQUE
SUBSAHARIENNE.

Le Président de BOA est parmi nous pour
témoigner des réalisations tres significa-
tives du Groupe BOA, telles la hausse du
RNPG a plus de 33%, ’amélioration du taux
de sinistralité, I’élargissement du fonds de
commerce du fait d’un maillage plus dense
du réseau d’agences a travers les pays d’im-
plantation et l’ouverture subséquente de
plusieurs milliers de nouveaux comptes.

Le Business Model de BOA, inspiré de ce qui
a fait le succes de BMCE Bank, souligne la
vocation de banque universelle de Bank Of
Africa qui, par ailleurs, développe les syner-
gies business intragroupe, avec la maison
mere et avec ses autres filiales telles que
BMCE Capital, Salafin,

RMX, BBI ou encore BMCE Euroservices.
Les autres participations africaines de
BMCE Bank, de taille plus modeste certes,
se portent pareillement bien. En témoigne
I’évolution favorable des contributions de
La Congolaise de Banque et de la Banque de

Développement du Mali au RNPG de BMCE
Bank qui s’établissent a +21% et +3% res-
pectivement.

Nous pourrions a loisir illustrer alors que La
BMCE, est la Banque Multi-

Africaine en Croissante Expansion en
Afrique Subsaharienne.

V. CINQUIEME ENGAGEMENT : LE
RETOUR A PEQUILIBRE DES ACTIVITES
EUROPEENNES.

Ailleurs qu’en Afrique, la présence du
Groupe BMCE Bank se renforce. Je saisis
I’occasion pour évoquer ’obtention des au-
torisations pour ’ouverture d’un Bureau de
Représentation au Canada aux termes d’un
partenariat avec la Caisse DesJardins.
Autrement, en Europe, le Réseau BMCE
a travers l’enseigne BMCE Euroservices
dédiée aux migrants, consolide a travers
I’ouverture d’une nouvelle implantation aux
Pays-Bas et d’une nouvelle agence en Bel-
gique.

Par ailleurs, sous ’ombrelle de BMCE Bank
International Holding, nos filiales euro-
péennes BBI Londres / Paris et BBI Madrid,
génerent, désormais, des revenus récurrents
croissants qui font oublier les péripéties,
pour utiliser une litote, d’il y a quelques an-
nées avant 2010.

Le résultat net social de la plateforme euro-
péenne ressort alors a pres de 57 MDH, en
hausse de 81% par rapport a fin juin 2013
! Le processus de restructuration profond
initié en 2010 et accéléré en 2012 a bien
laissé place a une dynamique vertueuse de
rentabilité.

Notre ambition est alors que la BMCE soit
une référence de

Banque Marocaine sur le Continent Euro-
péen.

VI. LE SIXIEME ENGAGEMENT : PEREN-
NISATION DE PENGAGEMENT SOCIETAL

Cet engagement est institutionnalisé a tra-
vers la dotation financiére de ’équivalent de
4% du RBE de BMCE Bank allouée a notre
fondation, notamment. Nous sommes heu-
reux de continuer de compter, ce semestre
encore, des distinctions obtenues a ce titre.
Pour la 2éme année consécutive, BMCE
Bank fut consacrée parmi les “Top Perfor-
mers RSE” par I’Agence Européenne de no-
tation Vigéo, au titre de la contribution de la
Fondation BMCE Bank aux causes d’intérét
général et de la valorisation humaine de son
Capital.

Par ailleurs, a I’occasion de la Journée mon-
diale de l’environnement en juin dernier,
Bank Al Maghrib a sollicité BMICE Bank afin
de contribuer au Symposium sur la Respon-
sabilité Sociale d’Entreprise qui a associé les
Banques Centrales de quelques pays par-
tenaires de BAM et a cette occasion, c’est
I’expérience pionniére et unique de BMCE
Bank qui fut mise en exergue en tant que
référence nationale et régionale.

Pour terminer sur ce sigle et jeux de mots,
ce 6eme engagement qualifie bien BMCE
comme une Banque qui Maintient et Conso-
lide ses Engagements sociétaux. y
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